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Nro. Instituc ión

1 Centro Nac iona l de Planeamiento Estra tég ic o

2 Ministerio d e Defensa , Marina  de Guerra  del Perú

3 Ministerio d e Relac iones Exteriores

4 Ministerio d e la  Produc c ión

5 Ministerio d e Transportes y Comunic ac iones

6 Ministerio d el Ambiente

7 Ministerio d e Energ ía  y Minas

8 Ministerio d e Educ ac ión

9 Ministerio d e Cultura

10 Ministerio d e Comerc io Exterior y Turismo

Comité Entidad líder Rol

Comité de 
Traba jo I

Ministerio  de Relac iones 
Exteriores

Compend io de normas lega les y 
func iones de c ad a sec tor rep resentante 
ante la  COMAEM

Comité de 
Traba jo II

Centro Nac iona l de 
Planeamiento Estra tég ic o

Formulac ión y d iagnóstic o de la  rea lidad  
marítima  multisec toria l

Comité de 
Traba jo III

Ministerio  de Defensa , 
Marina  de Guerra  del Perú Formulac ión de la  PNM
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“ DeÀc iente uso y aprovec hamiento sostenib le del ámbito marítimo”

Nro. Variab les

1 Gobernab ilidad  del ámb ito ma rítimo peruano

2 InÁuenc ia  en asuntos marítimos internac iona les del Perú

3 Desa rro llo p roduc tivo del ámb ito marítimo

4 Desa rro llo del c omerc io  en el ámb ito  ma rítimo

5 Sostenib ilidad  de los ec osistemas marinos

6 Desa rro llo de la  c ienc ia , tec nolog ía  e innovac ión en el ámb ito  ma rítimo

7 Seguridad  y defensa  en el ámb ito  ma rítimo

8 Nivel de c onc ienc ia  marítima  del c iudadano
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1 2 3 4 5 6 7 8

1 Gobernab ilidad  del ámb ito marítimo peruano 0 3 3 3 3 2 3 1

2
InÁuenc ia  en asuntos marítimos internac iona les 
del Perú

2 0 2 2 3 1 1 0

3 Desarrollo p roduc tivo del ámb ito marítimo 3 3 0 2 3 1 3 1

4 Desarro llo  del c omerc io en e l ámb ito marítimo 3 3 3 0 2 1 1 0

5 Sostenib ilidad  d e los ec osistemas marinos 1 1 3 3 0 1 1 1

6
Desarrollo de la  c ienc ia , tec nolog ía  e 
innovac ión en el ámb ito marítimo

3 1 3 3 3 0 3 2

7 Seguridad  y defensa  en el ámb ito marítimo 3 1 3 3 3 0 0 0

8 Nivel de c onc ienc ia  marítima  d el c iudadano 2 2 2 1 3 3 3 0
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Tipo de variable Variable

Variab les de 
med io

Gobernabilid ad  del ámb ito marítimo peruano

Desarro llo  de la  c ienc ia , tec nolog ía  e innovac ión en el ámb ito 
marítimo

Nivel de c onc ienc ia  marítima  del c iudadano

Variab les de 
resultad o

InÁuenc ia  del Perú en asuntos marítimos internac iona les

Desarro llo  p roduc tivo del ámb ito marítimo

Desarro llo  del c omerc io en el ámb ito marítimo

Sostenib ilidad  de los ec osistemas marinos

Seguridad  y defensa  en el ámbito marítimo
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Princ ipales espac ios internac ionales relativos a l ámbito marítimo y oc eánic o en los que 
partic ipa el Perú

Organizac ión de 
las Nac iones Unidas 

(ONU)

Resoluc iones anua les ap robadas por la  Asamblea  Genera l de 
las Nac iones Unidas: los oc éanos y el derec ho del mar y la  pesc a  

sostenib le

Proc eso ab ierto de c onsultas oÀc iosas de las Nac iones Unidas 
sob re los oc éanos y el derec ho del mar (UNICPOLOS)

Conferenc ia  d e las Nac iones Unidas pa ra  apoyar la  consec uc ión 
del Ob jetivo de Desarro llo  Sostenib le 14: Conserva r y utiliza r 

sostenib lemente los oc éanos, los mares y los rec ursos marinos pa ra  
el desa rro llo sostenib le (The Oc ean Conferenc e).

Conferenc ia  intergubernamenta l sob re un instrumento 
internac iona l juríd ic amente vinc ulante rela tivo a  la  c onservac ión 
y el uso sostenib le de la  d iversidad  b iológ ic a  marina  de las zonas 

situadas fuera  de la  jurisd ic c ión nac iona l

Organizac ión 
de las Nac iones 
Unidas para la  

Alimentac ión y la  
Agric ultura  (FAO)

Comité de Pesc a  (COFI)

Comisión de Pesc a  en Pequeña  Esc a la , Artesana l y Ac uic ultura  de 
Améric a  La tina  y el Ca ribe (COPPESAALC)

Conferenc ia  Reg iona l de la  FAO pa ra  Améric a  La tina  y el Ca ribe

Ac uerdo sobre med idas del Estado rec tor del puerto destinadas a  
p revenir, desa lenta r y elimina r la  pesc a  ilega l, no dec la rada  y no 

reg lamentada  (Ac uerdo MERP)

Organizac iones 
Regionales de 
Ordenamiento 

Pesquero

Comisión Interameric ana  d el Atún Trop ic a l (CIAT)

Organizac ión Reg iona l de Ord enamiento Pesquero del Pac íÀc o Sur 
(OROP-PS)

Organizac ión de 
las Nac iones Unidas 
para la  Educ ac ión, 

la  Cienc ia y la  
Cultura (UNESCO)

Comisión Oc eanográÀc a  Intergubernamenta l (COI)
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Organizac ión 
Marítima 

Internac ional (OMI)

Consejo de la  OMI

Convenio Internac iona l pa ra  la  Seguridad  de la  Vida  Humana  en 
el Mar (Convenio SOLAS), 1974, enmendado

Convenio Internac iona l pa ra  Prevenir la  Contaminac ión por 
los Buques, 1973, mod iÀc ad o por el Protoc olo de 1978 y por el 

Protoc olo de 1997 (Convenio MARPOL)

Convenio Internac iona l sob re Normas de Formac ión, Titulac ión y 
Guard ia  para  la  Gente de Mar, 1978, enmendado. (Convenio de 

Formac ión)

Programa de las 
Nac iones Unidas 

para el Medio 
Ambiente (UNEP)

Convenc ión sob re la  Conservac ión de las Espec ies Migra torias de 
anima les silvestres, 1979

Convenc ión sob re e l Comerc io Internac iona l de Espec ies 
Amenazadas de Fauna  y Flora  Silvestres, 1973

Convenc ión sob re la  Diversidad  Bio lóg ic a , 1992

Organizac iones 
regionales

Comisión Permanente del Pac íÀc o Sur (CPPS)

Organizac ión de los 
Estados Americ anos 

(OEA)

Comisión Interameric ana  
de Puertos (CIP)

Reunión Ord inaria  de la  CIP

Comité Ejec utivo de la  CIP

Otros 

Comisión Ba llenera  Internac iona l (CBI)

Ac uerdo sob re la  Conservac ión de Alba tros y Petre les (APAC)

Convenc ión Interameric ana  pa ra  la  Protec c ión y Conservac ión de 
las Tortugas Marinas (CIT)

Conferenc ias “ Our Oc ean”

Tra tado Antártic o
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Princ ipales espac ios internac ionales relativos a l ámbito marítimo y oc eánic o en los 
c uales no partic ipa el Perú

Organizac ión de 
las Nac iones Unidas 

(ONU)

Convenc ión de las Nac iones Unidas sob re e l Derec ho del Mar, 
1982 (CONVEMAR)

Ac uerdo rela tivo a  la  ap lic ac ión de la  Pa rte XI de la  Convenc ión 
de las Nac iones Unid as sob re el Derec ho del Mar de 10 de 

d ic iembre de 1982, 1994

Ac uerdo sobre la  ap lic ac ión de las d isposic iones de la  
Convenc ión de las Nac iones Unidas sobre el Derec ho del Mar de 
10 de d ic iembre de 1982 rela tivas a  la  c onservac ión y ordenac ión 

de las pob lac iones de pec es transzona les y las pob lac iones d e 
pec es a ltamente mig ra torios, 1995

Autoridad  Internac iona l de los Fondos Marinos

Tribuna l Internac iona l del Derec ho del Mar

Comisión de Límites de la  Pla ta forma  Continenta l

Organizac ión de 
las Nac iones Unidas 
para la  Educ ac ión, 

la  Cienc ia y la  
Cultura (UNESCO)

Convenc ión sob re la  Protec c ión del Pa trimonio Cultura l 
Subac uá tic o, 2001

Organizac ión 
Marítima 

Internac ional (OMI)

Ac uerdo de Ciudad  del Cabo de 2012 sob re la  imp lantac ión de 
las d isposic iones del Protoc olo de Torremolinos de 1993 re la tivo a l 
Convenio internac iona l de Torremolinos pa ra  la  seguridad  de los 

Buques Pesqueros

Convenio internac iona l sob re normas de formac ión, titulac ión y 
gua rd ia  pa ra  el persona l d e los buques pesqueros, 1995

Convenio Internac iona l Rela tivo a  la  Intervenc ión en Alta  Mar 
en Casos de Ac c identes que Causen una  Contaminac ión por 

Hid roc a rburos, 1969

Convenio para  la  Represión de Ac tos Ilíc itos Contra  la  Seguridad  
de la  Navegac ión Marítima , 1988, y su Protoc olo

Organizac ión 
Internac ional del 

Trabajo (OIT)
Convenio sobre el Traba jo Marítimo, 2006
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Arqueo bruto SAPE SIFORPA Tota l

0  118 118

De 0 a  6,48 2,145 8,300 10,445

De 6.48 a  más 1,751  1,751

Sin da to 2,378  2,378

Tota l 6,274 8,418 14,692
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País
Puesto  
en el  

ranking
IDL

E¿ciencia 
Aduanera

Calidad de la  
Infraestructura

Envíos 
internacionales

Competencia 
logística

Seguimiento 
de rastreo

Oportunidad

Alemania 1 4.20 4.09 4.37 3.86 4.31 4.24 4.39

Holanda 6 4.02 3.92 4.21 3.68 4.09 4.02 4.25

EEUU 14 3.89 3.78 4.05 3.51 3.87 4.09 4.08

España 17 3.83 3.62 3.84 3.83 3.80 3.83 4.06

China 26 3.61 3.29 3.75 3.54 3.59 3.65 3.84

Chile 34 3.32 3.27 3.21 3.27 3.13 3.20 3.80

Panamá 38 3.28 2.87 3.13 3.31 3.33 3.40 3.60

México 51 3.05 2.77 2.85 3.10 3.02 3.00 3.53

Brasil 56 2.99 2.41 2.93 2.88 3.09 3.11 3.51

Colombia 58 2.94 2.61 2.67 3.19 2.87 3.08 3.17

Argentina 61 2.89 2.42 2.77 2.92 2.78 3.05 3.37

Ecuador 62 2.88 2.80 2.72 2.75 2.75 3.07 3.19

Costa Rica 73 2.79 2.63 2.49 2.78 2.70 2.96 3.16

Perú 83 2.69 2.53 2.28 2.84 2.42 2.55 3.45

Uruguay 85 2.69 2.51 2.43 2.73 2.71 2.78 2.91
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Nro. Problema Nro. Problema

1
Limitado seguimiento, c ontrol y Àsc a lizac ión de 
las ac tividades p roduc tivas y de servic ios.

21
Débil estab lec imiento de reg las de elec c ión 
c olec tiva .

2
Inc ump limiento de la  normatividad vigente 
(ac tividades p roduc tivas).

22
Disminuc ión de la  abundanc ia  de las espec ies 
hid rob iológ ic as.

3
Marc o normativo desac tua lizado 
(ap rovec hamiento de rec ursos del ec osistema 
marino-c ostero).

23
Inadec uada  exp lotac ión de los rec ursos marino-
c osteros.

4
Inc remento de la  frontera  agríc ola  en las zonas 
c osteras.

24
Inadec uados mec anismos pa ra  la  resoluc ión de 
c onÁic tos.

5
Inc remento de ac tividades ec onómic as ilega les 
en la  zonas marino-c osteras.

25
Inadec uado tra tamiento de los eÁuentes doméstic os 
e industria les.

6
Inadec uado uso de los rec ursos y oc upac ión de 
la  zona  c ostera  y del Dominio Marítimo.

26
Inadec uada gestión de mezc las oleosas aguas 
suc ias y basuras p roc edentes de los buques.

7
Inadec uada  deÀnic ión de los límites de la  zona  
marino-c osteras (unidades de manejo).

27 Degradac ión de los ec osistemas marino-c osteros.

8
Inadec uadas c apac idades para  la  gestión y 
manejo de las zonas marino-c osteras.

28 Perd ida  de la  d iversidad  b iológ ic a .

9
Débil p resenc ia  de Instituc iones anidadas para  
la  gestión de los ec osistemas marino-costeros.

29 Inc remento de fauna  y Áora invasora .

10
Débil a rtic ulac ión interinstituc iona l pa ra  la  
gestión de los ec osistemas marinos-costeros y 
sus rec ursos.

30
Inc remento de la  pob lac ión en la  zona  marino-
c ostera .

11
Limitada a rtic ulac ión de los instrumentos 
de p laniÀc ac ión en los d iferentes niveles de 
gob ierno.

31
Deterioro de zonas c on presenc ia  de patrimonio 
c ultura l en la  zona  marino-costera .

12 Débil gobernanza de las zonas marino-c osteras. 32 Inc remento del tráÀc o marítimo.

13
InsuÀc iente informac ión para  la  gestión de la  
zona  marino-c ostera .

33 Deterioro de la  c a lidad  del agua.

14
Déb il sistematizac ión e integrac ión de la  
informac ión ambienta l.

34
Inc remento de la  erosión en las zonas marino-
c osteras.

15
Déb il ordenamiento de las ac tividades 
p roduc tivas en los ec osistemas marino-c osteros.

35
Inadec uadas reg las de aprop iac ión y provisión en 
la  zona  marino-c osteras.

16
Limitada  pa rtic ipac ión c iudadana en los 
p roc esos de toma de dec isiones.

36 Inc remento de la  pesc a  inc identa l e ilega l.

17 Inc remento de los c onÁic tos soc io-ambienta les. 37
Inadec uado monitoreo de las c ond ic iones físic as del 
rec urso c omo del c omportamiento de los usuarios.

18 Inc remento del desemp leo. 38
Inadec uado tra tamiento y d isposic ión Àna l de 
residuos sólidos.

19 Reduc c ión de ingresos ec onómic os. 39 Débiles derec hos pa ra  la  autoorganizac ión.

20 Alta  informalidad  de la  pesc a artesanal. 40
Extrac c ión ilega l, destruc c ión y pérd ida de 
pa trimonio c ultura l sumerg ido.
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Nro. Variable Situac ión deseada

1 Gobernab ilidad  
d el ámb ito 
marítimo

Gestión efec tiva  del ámb ito marítimo en los tres niveles de 
Gob ierno, que permite rea lizar el óp timo seguimiento, c ontro l, 
eva luac ión, resultados e informes téc nic os en todas las 
ac tividades que se desa rrollan en d ic ho espac io.

2

InÁuenc ia  
en asuntos 
marítimos 

internac iona les

Se rec onoc e internac iona lmente a l Perú c omo un pa ís marítimo, 
c uya  posic ión es tomada  en c uenta  en los d istintos espac ios 
internac iona les.

3
Desarro llo  

p roduc tivo del 
ámb ito marítimo

El PBI de las ac tividades p roduc tivas del ámb ito marítimo 
c ontinúa  c rec iend o sostenidamente ap rovec hando c ada  vez 
más las potenc ia lidades. Las ac tividades ec onómic as se han 
d iversiÀc ado e intensiÀc ado en este espac io. Asimismo se ha   
logrado ga rantiza r e l ejerc ic io d e los d erec hos ec onómic os y 
soc ia les de las mujeres.

4
Desarrollo del 

c omerc io en e l 
ámb ito marítimo

Presenc ia  c ompetitiva  en los p rinc ipa les merc ados, ofrec iendo 
b ienes y servic ios c on va lor agregado. Se logra  e l inc remento 
sostenib le y d iversiÀc ado de las exportac iones y del c omerc io 
interno por vía  marítima .

5
Sostenib ilidad  de 
los ec osistemas 

marinos

Se ap rovec han de forma  sostenib le y eÀc iente los rec ursos 
na tura les, los ec osistemas y sus servic ios, en beneÀc io de los 
c iudadanos.

6

Desarro llo  de 
la  c ienc ia , 

tec nolog ía  e 
innovac ión en el 
ámb ito marítimo

Existen más personas c on c apac idades p rofesiona les y c ientíÀc as, 
y rec ursos Ànanc ieros para  la  c ienc ia , tec nolog ía  e innovac ión. 
Estas se emp lean pa ra  mejora r la  rentab ilidad, la  ec oeÀc ienc ia , 
el ap rovec hamiento sostenib le de los rec ursos vivos y no vivos, 
los ec osistemas y los servic ios en el ámb ito marítimo, entre otros 
usos.

7
Seguridad  y 

defensa  en el 
ámb ito marítimo

Se c uenta c on una  p resenc ia  efec tiva  y permanente d el Estado 
c omo autoridad  en e l Dominio Marítimo nac iona l y zonas 
marítimas de responsab ilidad , que permite que las ac tividades 
en estos espac ios se rea lic en de manera  segura , p roteg ida  y 
sostenib le.

8

Nivel de 
c onc ienc ia  
marítima  del 
c iudadano

La  mayor pa rte de los peruanos rec onoc en la  importanc ia  d el 
ámb ito marítimo para  su uso, exp lorac ión y explotac ión rac iona l 
de sus rec ursos vivos y no vivos, y ec osistemas; va lorando los 
servic ios y b ienes vinc ulados c on las ac tividades marítimas.
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                                          Tabla 13. Alternativas de solución

Alternativas de soluc ión

Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3

Desarrollo por parte de hombres 
y mujeres, de la  c ienc ia , 
tec nología e innovac ión 
para  mejora r el c omerc io y el 
desarrollo de las ac tividades 
ec onómic as de manera  
responsab le. Además, se busc a  
aporta r a  la  sostenib ilidad  de 
los rec ursos ec osistémic os.

Forta lec er la  gobernabilidad del 
ámbito marítimo para  mejora r 
el estado de la  seguridad  
y defensa  nac iona l, de ta l 
manera  que las ac tividades 
ec onómic as y c omerc ia les se 
desarro llen de forma ordenada , 
segura  y responsab le; además, 
se p romueve una  mayor 
p resenc ia  ma rítima del Perú en 
el mundo.

Impulsar la c onc ienc ia 
marítima en hombres y 
mujeres, para  el mejor uso 
y exp lotac ión en forma 
sostenib le de los rec ursos 
del ámb ito marítimo, 
identiÀc ando la  importanc ia  
del c onoc imiento del ma r, 
para  a lc anzar el desarrollo, 
así c omo la  ap lic ac ión de 
c ienc ia  y tec nolog ía  para  
este Àn. 

Alternativas 
de soluc ión

Presupuesto
Viabilidad 

política
Viabilidad 

soc ia l
Viabilidad 

técnica
Efec tividad

Alternativa  1 Baja Media Med ia Ba ja Alta

Alternativa  2 Baja Alta Alta Ba ja Alta

Alternativa  3 Med ia Med ia Alta Med ia Alta
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Servic io
Defensa  permanente de los intereses y derec hos del Perú sobre asuntos 
marítimos.

Estándar Permanenc ia.

DeÀnic ión breve
Partic ipac ión permanente en todos los foros y p roc esos internac iona les 
identiÀc ados c omo de relevante importanc ia  para  la  defensa  de los 
intereses del Perú sobre asuntos marítimos.

Ind ic ador
Porc enta je de foros y p roc esos internac iona les identiÀc ados c omo de 
relevante importanc ia , en los que el Perú partic ipa  en forma permanente.

Fuente de datos Ministerio de Relac iones Exteriores - Direc c ión de Asuntos Marítimos.

Responsabilidad 
del ind ic ador

Ministerio de Relac iones Exteriores.
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Servic io
Servic io de identiÀc ac ión en forma permanente del potenc ia l de los 
rec ursos no vivos del suelo y subsuelo de nuestro Dominio Marítimo.

Estándar Ac c esib ilidad geográÀc a .

DeÀnic ión breve

Solo un pequeño porc enta je de nuestros Fondos Marinos (p la ta forma  
c ontinenta l) de nuestro Dominio Marítimo han sido exp lorados, siendo 
nec esario amp lia r estos traba jos que permitan un adec uado estud io 
para  poder determinar su verdadero potenc ia l.

Ind ic ador Porc enta je de nuestro Dominio Marítimo exp lorado.

Fuente de datos
Ministerio  de Energía  y Minas - Instituto Nac iona l Geológ ic o Minero del 
Perú (INGEMMET) /  Ministerio de Defensa  – Marina  de Guerra  del Perú - 
Direc c ión de Hid rogra fía  y Navegac ión (DHN).

Responsabilidad 
del ind ic ador

Ministerio  de Energía  y Minas /  Ministerio de Defensa .

Servic io
Gestión de la  Investigac ión c ientíÀc a  multid isc ip lina ria  para  los ac tores 
del ámb ito marítimo.

Estándar Ac c esib ilidad  geográÀc a .

DeÀnic ión breve

Rac iona liza r esfuerzos de c apac idades p rofesionales y c ientíÀc as; a l 
igua l que rec ursos Ànanc ieros para  la  c ienc ia , tec nolog ía  e investigac ión 
en Instituc iones púb lic as y p rivadas; destinados a l ap rovec hamiento 
sostenib le de los rec ursos vivos y no vivos, los ec osistemas y los servic ios en 
el ámb ito marítimo, entre otros usos.

Ind ic ador
Número de pub lic ac iones en c ienc ia , tec nolog ía  e innovac ión 
tec nológ ic a  relac ionadas c on el ámb ito marítimo en el periodo anua l.

Fuente de datos
Consejo Nac iona l de Cienc ia , Tec nolog ía  e Innovac ión Tec nológ ic a  
(CONCYTEC).

Responsabilidad 
del ind ic ador

Presidenc ia  del Consejo de Ministros - Consejo Nac iona l de Cienc ia , 
Tec nolog ía  e Innovac ión Tec nológ ic a  (CONCYTEC).



Polít ica Nacion al Mar ít im a

82

Servic io
Difusión permanente del enfoque amb ienta l, uso y aprovec hamiento del 
ámb ito  marítimo a  estud iantes de nivel de educ ac ión básic a .

Estándar Ac c esib ilidad geográÀc a .

DeÀnic ión breve

Promoc ión del enfoque amb ienta l en el Curríc ulo Nac iona l de Educ ac ión 
Básic a , c uyo c omponente en c amb io c limátic o p romueve la  va lorac ión 
de servic ios ec osistémic os del ámb ito  marítimo, así c omo el uso de la  
d iversidad  b iológ ic a .

Ind ic ador

Número de rec ursos educ a tivos, doc umentos téc nic os o d ispositivos 
normativos que inc orporan la  va lorac ión y aprovec hamiento de los 
rec ursos na tura les del Perú, el c ua l inc luye los rec ursos del ámb ito 
marítimo; d irig idos a  espec ia listas, doc entes y d irec tivos.

Fuente de datos Ministerio de Educ ac ión.

Responsabilidad 
del ind ic ador

Ministerio de Educ ac ión.

Servic io
Promoc ión oportuna  de las inversiones en el litora l peruano, del Plan de 
Desarro llo Portuario Nac iona l para  los inversionistas portuarios púb lic os y 
p rivados.

Estándar Oportunidad.

DeÀnic ión breve
Promover el desa rrollo de inversiones portuarias púb lic as y p rivadas, 
c onc urrentes c on el Plan de Desarrollo Portuario Nac iona l a  lo la rgo del 
litora l peruano.

Ind ic ador
Porc enta je de inic ia tivas de inversión púb lic as y p rivadas a lc anzadas en 
el marc o de la  p romoc ión del Plan de Desarrollo Portuario  Nac iona l, c on 
respec to a  lo p rogramado en este.

Fuente de datos Ministerio de Transportes y Comunicac iones - Autoridad Portuaria Nac ional.

Responsabilidad 
del ind ic ador

Ministerio de Transportes y Comunic ac iones.
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Servic io
Sistema  integrado de interc amb io de informac ión entre los d iversos 
agentes púb lic os pa ra  el ingreso y sa lida  de naves.

Estándar Oportunidad.

DeÀnic ión breve

La integrac ión de los p roc ed imientos de las d istintas Instituc iones púb lic as 
vinc uladas a las operac iones de c omerc io exterior tendrá  un impac to 
positivo en tiempos y c ostos para  los usuarios de c omerc io exterior. 
(Componente portuario de la  VUCE, Ventanilla  Únic a  de Comerc io 
Exterior).

Ind ic ador
Tiempo p romed io de resoluc ión de exped ientes inc orporados a  la  VUCE 
respec to a l año anterior.

Fuente de datos Ministerio de Comerc io Exterior y Turismo.

Responsabilidad 
del ind ic ador

Ministerio de Comerc io Exterior y Turismo.

Servic io
Control oportuno de doc umentac ión a  las naves que efec túan transporte 
marítimo.

Estándar Oportunidad.

DeÀnic ión breve

Las naves que p restan el servic io de transporte ma rítimo deben c onta r 
c on las c ertiÀc ac iones de c lase, seguros, de Gestión de la  Seguridad  
Operac iona l del Buque y la  Prevenc ión de la  Contaminac ión (Cód igo IGS), 
de ac uerdo c on la  reg lamentac ión vigente durante todo el desa rrollo de 
sus ac tividades, pa ra  lo  c ua l las Autoridades c ompetentes op timizarán la  
veriÀc ac ión permanente y oportuna  de d ic ha  doc umentac ión.

Ind ic ador
Porc enta je de naves c on c ontro l de doc umentac ión oportuna  dentro de 
los p lazos estab lec idos.

Fuente de datos
Ministerio de Transportes y Comunic ac iones - Direc c ión de Autorizac iones 
de Transporte Ac uá tic o /  Ministerio  de Defensa  - Autoridad  Marítima 
Nac iona l.

Responsabilidad 
del ind ic ador

Ministerio de Transportes y Comunic ac iones.
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Servic io
Asistenc ia  téc nic a  integra l en la  formac ión de c adenas log ístic as desde 
los c entros de p roduc c ión o d istribuc ión hasta  los puertos y vic eversa , a  
los agentes ec onómic os vinc ulados c on el c omerc io marítimo.

Estándar Integra l.

DeÀnic ión breve
Las c adenas log ístic as o de abastec imiento de p roduc tos identiÀc ados 
a  lo la rgo del litora l peruano, requieren c onta r c on mayores fac ilidades 
pa ra  op timizar tiempos y c ostos en sus p roc esos.

Ind ic ador
Número de asistenc ias téc nic as efec tuadas para  la  formac ión de 
c adenas logístic as integra les.

Fuente de datos
Ministerio de Transportes y Comunic ac iones - Direc c ión Genera l de 
Polític as y Regulac ión en Transporte Multimoda l.

Responsabilidad 
del ind ic ador

Ministerio de Transportes y Comunic ac iones.

Servic io
Capac itac ión para  el desarrollo de una  c ultura  exportadora  a l sec tor 
empresaria l.

Estándar Ac c esib ilidad geográÀc a .

DeÀnic ión breve
El ac c eso de las empresas a  servic ios de c apac itac ión para  el desarrollo 
de una  c ultura  exportadora  permitirá  que estas mejoren sus posib ilidades 
de internac iona lizac ión.

Ind ic ador
Inc remento porc entua l de empresas c apac itadas pa ra  el desarrollo de 
una  c ultura  exportadora .

Fuente de datos Ministerio de Comerc io Exterior y Turismo.

Responsabilidad 
del ind ic ador Ministerio de Comerc io Exterior y Turismo.

Servic io
Fomento del desa rrollo del c abota je marítimo efec tivo a  los agentes 
ec onómic os vinc ulados.

Estándar Efec tividad .

DeÀnic ión breve
Fomento a  la  pa rtic ipac ión de navieros que rea lizan el transporte de 
c abota je, med iante la  mejora  en las c ond ic iones norma tivas, opera tivas 
y administra tivas.

Ind ic ador
Variac ión porc entua l de la  c antidad  de toneladas transportadas 
anua lmente en litora l peruano.

Fuente de datos
Ministerio de Transportes y Comunic ac iones - Direc c ión Genera l de 
Polític as y Regulac ión en Transporte Multimoda l.

Responsabilidad 
del ind ic ador Ministerio de Transportes y Comunic ac iones.
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Servic io Ac tua lizac ión permanente de la  c a rtogra fía  náutic a  nac iona l.

Estándar Permanente.

DeÀnic ión breve

Es nec esario c onta r c on c a rtas de navegac ión marítimas adec uadamente 
ac tua lizadas, que c ontribuyan a  garantiza r la  seguridad  de la  navegac ión 
en el Dominio  Marítimo nac iona l a  los navegantes en genera l. Para  ello , 
se deberá  c umplir c on el Plan CartográÀc o Nac iona l.

Ind ic ador
Porc enta je de c artogra fía  náutic a  nac iona l ac tua lizada  en relac ión a l 
Plan CartográÀc o Nac iona l.

Fuente de datos
Ministerio  de Defensa  – Marina  de Guerra  del Perú - Direc c ión de 
Hid rogra fía  y Navegac ión.

Responsabilidad 
del ind ic ador

Ministerio  de Defensa .

Servic io
Mantenimiento permanente de ayudas a  la  navegac ión en el ámb ito 
marítimo nac iona l.

Estándar Permanente.

DeÀnic ión breve
A lo la rgo del litora l peruano, existen una  serie de ayudas a  la  navegac ión 
(fa ros, fa roletes, boyas, rac ones, linternas, ba lizas, etc .), que requieren de 
permanente ac tua lizac ión.

Ind ic ador
Porc enta je de ayudas a  la  navegac ión ac tua lizadas por la  DHN, de 
ac uerdo a  los avanc es tec nológ ic os.

Fuente de datos
Ministerio  de Defensa  – Marina  de Guerra  del Perú - Direc c ión de 
Hid rogra fía  y Navegac ión.

Responsabilidad 
del ind ic ador

Ministerio  de Defensa .

Servic io
Difusión oportuna  de las c ond ic iones oc éano meteorologías del ámb ito 
marítimo a  la  pob lac ión nac iona l.

Estándar Oportunidad .

DeÀnic ión breve

Produc to de las c ond ic iones oc éano meteorológic as, se p roduc en 
c ond ic iones de mar que pod rían a fec ta r a  los hab itantes c osteros y a  los 
navegantes en genera l, siendo importante p revenir sobre la  oc urrenc ia  
de d ic hos eventos para  tomar las med idas de p revenc ión pertinentes.

Ind ic ador
Número de eventos oc éano meteorológ ic as que c ausaron efec tos 
desfavorab les, no reportados a  tiempo.

Fuente de datos
Ministerio  de Defensa  – Marina  de Guerra  del Perú - Direc c ión de 
Hid rogra fía  y Navegac ión.

Responsabilidad 
del ind ic ador

Ministerio  de Defensa .
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Servic io
Asistenc ia  téc nic a  en la  gestión de p lanes de manejo integra l en las 
zonas marino-c osteras, en c oord inac ión c on otros sec tores a  los equipos 
téc nic os de las unidades de manejo integrado.

Estándar Coord inado.

DeÀnic ión breve
Capac ita r a  los equipos téc nic os de las unidades de gestión loc a l en el 
p roc eso de manejo integrado de las zonas marino-c osteras (p reparac ión 
y p laniÀc ac ión), a  Àn de que lleven a  c abo su Plan de Manejo.

Ind ic ador
Porc enta je de asistenc ias téc nic as a  los equipos téc nicos de las unidades 
de manejo integrado (UMI) c oord inadas.

Fuente de datos
Ministerio del Ambiente - Direc c ión Genera l de Ordenamiento Territoria l 
Amb ienta l /  Servic io Nac iona l Foresta l y de Fauna Silvestre – Ministerio de 
Agric ultura  y Riego.

Responsabilidad 
del ind ic ador

Ministerio del Ambiente.

Servic io

Informac ión espec ia lizada  pa ra  la  c onservac ión de los ec osistemas 
p riorizados, de manera  oportuna , según los p roc ed imientos estab lec idos 
pa ra  las entidades que administran rec ursos na tura les y ec osistemas en la  
zona  marino-c ostera  (ZMC).

Estándar Oportunidad.

DeÀnic ión breve
Elabora r d iagnóstic os y estud ios espec ia lizados para  b rindar informac ión 
a  las entidades que administran los rec ursos na tura les y ec osistemas en la  
ZMC, de manera  oportuna .

Ind ic ador

Porc enta je de ec osistemas y espec ies de la  ZMC que c uentan c on 
d iagnóstic os o estud ios espec ia lizados dentro del p lazo estab lec idos por 
la  Convenc ión sobre el Comerc io  Internac iona l de espec ies amenazadas 
de fauna  y Áora  silvestre (CITES).

Fuente de datos Ministerio del Ambiente - Direc c ión Genera l de Diversidad  Biológ ic a .

Responsabilidad 
del ind ic ador

Ministerio del Ambiente.

Servic io Asistenc ia  téc nic a  sob re la  c onservac ión de los humeda les c osteros de 
manera  permanente a  los ac tores vinc ulados.

Estándar Permanente.

DeÀnic ión breve

Se brinda  c apac itac ión, ac ompañamiento téc nic o y monitoreo de la  
imp lementac ión de p lanes de c onservac ión de los humeda les en la  
zona  c ostera (pantanos, mang la res, lagunas, entre otros), la s c ua les se 
p retende mejora r b rindando el servic io in situ de manera  permanente.

Ind ic ador
Porc enta je de humeda les c osteros c on ac c iones de monitoreo 
permanente.

Fuente de datos
Ministerio  del Ambiente - Direc c ión Genera l de Diversidad  Biológ ic a  /  
Servic io Nac iona l Foresta l y de Fauna Silvestre – Ministerio de Agric ultura  
y Riego.

Responsabilidad 
del ind ic ador

Ministerio  del Ambiente.
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Servic io
Vig ilanc ia  y c ontro l a  ac tividades ilega les de la  zona  marino-c ostera , 
en c oord inac ión c on entidad es c ompetentes, rea lizadas en las Áreas 
Na tura les Proteg idas (ANP).

Estándar Coord inado.

DeÀnic ión breve

La s ac c iones de vig ila nc ia  y control en el ámbito marino-c ostero se 
rea lizan a  través de servic ios q ue inc luyen el desarrollo de patrulla jes 
rutina rios y espec ia les, permanenc ia  en los puestos de vig ila nc ia  y 
c ontro l y e l d esarrollo de monitoreo remoto (fotogra fías aéreas, uso 
de d rones), c on el ob jetivo de mitiga r o errad ic ar las ac tivid ades 
ilega les en las ANP de la  ZMC (pesc a  con chinchorro, pesc a  con 
exp losivos, extrac c ión de mic roa lgas, etc .), en c oord inac ión con 
PRODUCE, DICAPI y Fisca lía .

Indic ador Porc enta je de superÀc ie de ANP c on vig ilanc ia  y c ontro l coord ina do 
c on entidades c ompetentes.

Fuente de datos Ministerio d el Ambiente - Servic io Nac iona l de Áreas Na tura les 
Proteg idas por el Estad o.

Responsabilidad 
del ind icador

Ministerio d el Amb iente.

Servic io
Servic io de p rotec c ión con pa rtic ipac ión de a c tores estra tég icos 
(p úb lic o, privad o y soc iedad  c ivil) de las á reas na tura les pro tegid as 
marino-costeras.

Estándar Partic ipativo.

DeÀnic ión breve

Involuc ramiento de los ac tores estra tégic os (pesc adores a rtesana les, 
PRODUCE, DICAPI, SANIPES, etc .) a  tra vés del forta lec imiento  d e 
espac ios d e pa rtic ipac ión c omo los Comités de Gestión, COMUMA, 
SINACUI, CPPS; y la  imp lementac ión d e mec anismos partic ipa tivos 
c omo los p rogramas de volunta ria do, así c omo la  p romoc ión d e la  
forma liza c ión del aprovec hamiento de rec ursos hid rob iológ ic os en 
a rtic ulac ión c on la  autoridad  competente.

Indic ador Índ ic e de map a de ac tores.

Fuente de datos Ministerio del Ambiente - Servic io Na c iona l d e Áreas Na tura les 
Proteg idas por el Estad o.

Responsabilidad 
del ind icador

Ministerio d el Amb iente.

Servic io
Supervisión de las ac tividades desarro lladas en la  zona  marino-c ostera , 
en c oord inac ión c on las entidades c ompetentes a  administrados de los 
sec tores ec onómic os p roduc tivos involuc rados c on el ámb ito marítimo.

Estándar Coord inado.

DeÀnic ión breve
Supervisa r las ac tividades desarrolladas en la  zona marino-c ostera  
para  asegurar el c ump limiento de las ob ligac iones estab lec idas en la  
regulac ión amb ienta l por pa rte de los administrados.

Ind icador
Porc enta je de unidades Àsc a lizab les de la  zona  marino-c ostera  
supervisadas, en c oord inac ión c on entidades c ompetentes.

Fuente de datos
Ministerio del Ambiente - Organismo de Eva luac ión y Fisc a lizac ión 
Ambienta l.

Responsabilidad  
del indic ador

Ministerio del Ambiente.
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Servic io
Fisc a lizac ión oportuna  a  los administrados de los sec tores ec onómic os 
p roduc tivos involuc rados c on el ámb ito marítimo.

Estándar Oportunidad.

DeÀnic ión breve

Comprende investiga r  la  c omisión de posib les infrac c iones 
administra tivas sanc ionab les y la  de imponer sanc iones por el 
inc umplimiento de ob ligac iones y c ompromisos derivados de los 
instrumentos de gestión amb ienta l, de las normas amb ienta les, 
c ompromisos amb ienta les de c ontra tos de c oncesión y de los 
mandatos o d isposic iones emitidos por el OEFA.

Ind ic ador
Porc enta je de entidades Àsc a lizadas y sanc ionadas de manera  
oportuna .

Fuente de datos
Ministerio del Ambiente - Organismo de Eva luac ión y Fisc a lizac ión 
Ambienta l.

Responsabilidad 
del ind ic ador

Ministerio del Ambiente.

Servic io
Gestión eÀcaz en investigac ión c ientíÀc a , desarro llo tec nológ ic o 
e innovac ión multid isc ip lina ria  en el ámb ito marítimo orientada  a l 
desarrollo de energ ías renovab les. 

Estándar EÀc ac ia .

DeÀnic ión breve
Rac iona liza r esfuerzos de c apac idades p rofesiona les y c ientíÀc as; a l 
igua l que rec ursos Ànanc ieros para  la  generac ión de p royec tos de 
energ ías renovab les en el ámb ito marítimo nac iona l.

Indic ador
Variac ión porc entua l anua l del nivel de inversión en p royec tos de 
energ ías renovab les dentro del ámb ito marítimo.

Fuente de datos Ministerio de Energ ía  y Minas.

Responsabilidad 
del indic ador

Ministerio de Energ ía  y Minas.
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Servic io
Protec c ión eÀc az de las ac tividades marítimas, rea lizadas por los ac tores 
vinc ulados c on el ámb ito  marítimo.

Estándar EÀc ac ia .

DeÀnic ión breve
Contribuir c on la  p rotec c ión en forma eÀc az y oportuna  de la  tota lidad  
de ac tividades que se desarro llan en el ámb ito  marítimo nac iona l.

Ind ic ador
Variac ión porc entua l anua l de las ac tividades Ilíc itas reportadas en el 
año respec to a l número de ac tividades Ilíc itas reportadas en el año 
anterior.

Fuente de datos
Ministerio de Defensa  – Autoridad  Marítima Nac iona l (Direc c ión 
Genera l de Cap itanías y Guardac ostas).

Responsabilidad 
del ind ic ador

Ministerio de Defensa .

Servic io
Respuesta  ante situac iones de búsqueda y sa lvamento marítimo de 
ac uerdo c on el p rotoc olo estab lec ido por la  Autoridad  Marítima  
Nac iona l (AMN).

Estándar Fiab ilidad .

DeÀnic ión breve

Efec tua r el apoyo oportuno ante la  p resenc ia  de c ua lquier evento 
que ponga  en riesgo la  vida  humana en el á rea  de responsab ilidad  de 
la  AMN, utilizando pa ra  ello los med ios asignados según el p rotoc olo 
estab lec ido. 

Ind ic ador
Porc enta je de operac iones de búsqueda y sa lvamento marítimo 
rea lizadas por la  AMN de ac uerdo c on el p rotoc olo estab lec ido para  
c ada  una  de ellas.

Fuente de datos
Ministerio de Defensa  – Autoridad  Marítima Nac iona l (Direc c ión 
Genera l de Cap itanías y Guardac ostas).

Responsabilidad 
del ind ic ador

Ministerio de Defensa .

Servic io
Respuesta  inmed ia ta  de apoyo a  la  pob lac ión c ostera  ante c asos de 
desastres na tura les oc urridos en el ámb ito ma rítimo nac iona l.

Estándar Oportunidad.

DeÀnic ión breve
Partic ipa r en mantener el abastec imiento de p roduc tos de p rimera  
nec esidad  a la  pob lac ión a fec tada  por desastres natura les de manera  
oportuna  y permanente, mientras dure la  emergenc ia .

Ind ic ador
Tiempo p romed io de respuesta  para  la  a tenc ión a  la  pob lac ión c ostera  
a fec tada .

Fuente de datos
Ministerio de Defensa  – Instituto Nac ioa l de Defensa  Civil - Centro de 
Operac iones de Emergenc ia  Nac iona l (COEN).

Responsabilidad 
del ind ic ador

Ministerio de Defensa .
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Servic io
Monitoreo permanente de eventos tsunamigénic os para  la  emisión 
de a lerta  o a la rma en sa lvaguarda  de los agentes vinc ulados c on el 
ámb ito marítimo.

Estándar Permanente.

DeÀnic ión breve
Monitorear y ana liza r los eventos sísmic os de gran magnitud  en forma 
permanente, c on la  Àna lidad  de p revenir a  la  pob lac ión ante la  
oc urrenc ia  de un tsunami a  través de los boletines de informac ión.

Ind ic ador
Porc enta je de boletines informativos emitidos de ac uerdo c on el 
p rotoc olo estab lec ido por el Centro Nac iona l de Alerta  de Tsunamis 
(CNAT).

Fuente de datos
Ministerio de Defensa  – Marina  de Guerra  del Perú – Direc c ión de 
Hid rogra fía  y Navegac ión - Centro Nac iona l de Alerta  de Tsunamis 
(CNAT).

Responsabilidad 
del ind ic ador Ministerio de Defensa .

Servic io
Control y vig ilanc ia  del c ump limiento de la  normatividad  nac iona l 
e internac iona l de las ac tividades de los agentes vinc ulados c on el 
ámb ito ma rítimo nac iona l.

Estándar Ac c esib ilidad  geográÀc a .

DeÀnic ión breve

Conta r c on un c ontrol y vig ilanc ia  permanente de la  tota lidad  de 
ac tividades que se desarro llen dentro del á rea  de responsab ilidad  de 
la  AMN, hac iendo c umplir la  normativa  nac iona l y de los c onvenios 
internac ionales, manteniendo el norma l desarro llo de las ac tividades 
marítimas.

Ind ic ador
Porc enta je de ac tividades que c umplen c on la  normatividad , respec to 
a l tota l de ac tividades c ontroladas.

Fuente de datos
Ministerio  de Defensa  – Autoridad  Marítima Nac iona l (Direc c ión 
Genera l de Cap itanías y Guardac ostas).

Responsabilidad 
del ind ic ador

Ministerio  de Defensa .

Servic io
IdentiÀc ac ión del pa trimonio c ultura l subac uá tic o ac tua lizado del 
ámb ito ma rítimo.

Estándar Ac c esib ilidad  geográÀc a .

DeÀnic ión breve
Rea liza r ac c iones de identiÀc ac ión del pa trimonio cultura l subac uá tic o, 
para  su posterior reg istro y p rotec c ión.

Ind ic ador
Número de sitios del pa trimonio c ultura l subac uático identiÀc ados 
anua lmente.

Fuente de datos Ministerio  de Cultura .

Responsabilidad 
del ind ic ador

Ministerio  de Cultura .



91

Polít ica Nacion al Marít im a

Servic io
Difusión amplia  de la  rea lidad  marítima e intereses ma rítimos a  la  
pob lac ión nac iona l.

Estándar Ac c esib ilidad geográÀc a .

DeÀnic ión breve
Elevar el c onoc imiento nac iona l de la  rea lidad  e intereses marítimos, 
c omo elemento c lave que c oadyuve a l desarrollo  sostenib le del pa ís.

Ind ic ador
Porc enta je de p rovinc ias, en c ada  reg ión, a  donde se desa rrolla ron 
ac tividades de c onc ientizac ión sob re la  rea lidad  marítima  durante el 
año.

Fuente de datos Marina  de Guerra  del Perú .

Responsabilidad 
del ind ic ador

Ministerio de Defensa  - Marina  de Guerra  del Perú.
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ELABORACIÓN DE INDICADOR DE POLÍTICA NACIONAL MARÍTIMA

1 Eva luac ión de ac tividades a  c onsidera r D

2 Requerimiento de informac ión de interés a  los sec tores D + 45

3 Rec op ilac ión de informac ión de los sec tores D + 60

4 Proc esamiento de informac ión D + 90

5 DeÀnic ión de ind ic ador /  Línea  base de ind ic ador D + 120

6 Remisión anua l de informac ión Anua l (15 mar.)

7 Cá lc ulo de ind ic ador anua l Anua l (15 abr.)
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Polític as de Estado

Eje Temátic o
Política de Estado Nro. /  

literal
Objetivo Prioritario de la  Polític a 

Nac ional Marítima

Democ rac ia  y Estado de 
derec ho

Sexta : “ Polític a  exterior para  la  
paz, la  democ rac ia , el desarrollo  
y la  integrac ión” .1

Forta lec er la  inÁuenc ia  del Perú en 
asuntos marítimos internac iona les.

Competitividad  del pa ís

Déc imo oc tava : “ Búsqueda de la  
c ompetitividad , p roduc tividad  
y forma lizac ión de la  ac tividad  
ec onómic a” .2

Forta lec er la  inÁuenc ia  del Perú en 
asuntos marítimos internac iona les.

Competitividad  del pa ís
Déc imo novena : “ Desarrollo  
sostenib le y gestión amb ienta l” .3

Forta lec er la  inÁuenc ia  del Perú en 
asuntos marítimos internac iona les.

Estado eÀc iente, transparente 
y desc entra lizado

Déc imo segunda: “ Polític a  
de c omerc io exterior para  la  
amp liac ión de merc ados c on 
rec ip roc idad” .4

Forta lec er la  inÁuenc ia  del Perú en 
asuntos marítimos internac iona les.
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Equidad  y justic ia  soc ia l
Déc imo quinta : “ Promoc ión 
de la  seguridad  a limenta ria  y 
nutric ión” .5

Forta lec er las ac tividades p roduc tivas 
en el ámb ito marítimo, en forma  
rac iona l y sostenib le. 

Competitividad  del pa ís
Déc imo novena : “ Desarrollo 
sostenib le y gestión amb ienta l” .6

Forta lec er las ac tividades p roduc tivas 
en el ámb ito marítimo, en forma  
rac iona l y sostenib le.

Competitividad  del pa ís

Déc imo oc tava : “ Búsqueda  
de la  c ompetitividad , 
p roduc tividad  y forma lizac ión 
de la  ac tividad  ec onómic a” .

Inc rementa r el c omerc io de manera  
sostenib le y d iversiÀc ada  en el ámb ito 
marítimo.

Competitividad  del pa ís
Déc imo sép tima: “ AÀrmac ión 
de la  ec onomía  soc ia l de 
merc ado” .7

Inc rementa r el c omerc io de manera  
sostenib le y d iversiÀc ada  en el ámb ito 
marítimo.

Competitividad  del pa ís
Vigésimo p rimera : “ Desa rrollo en 
infraestruc tura  y vivienda” .8

Inc rementa r el c omerc io de manera  
sostenib le y d iversiÀc ada  en el ámb ito 
marítimo.

Competitividad  del pa ís

Vigésimo segunda : “ Polític a  
de c omerc io  exterior para  la  
amp liac ión de merc ados c on 
rec ip roc idad” .9

Inc rementa r el c omerc io de manera  
sostenib le y d iversiÀc ada  en el ámb ito 
marítimo.

Competitividad  del pa ís
Déc imo novena : “ Desarrollo 
sostenib le y gestión amb ienta l” .10

Asegura r la  sostenib ilidad  de los 
rec ursos y ec osistemas en el ámb ito 
marítimo.

Competitividad  del pa ís
Déc imo novena : “ Desarrollo 
sostenib le y gestión amb ienta l” .11

Asegura r la  sostenib ilidad  de los 
rec ursos y ec osistemas en el ámb ito 
marítimo.

Estado eÀc iente, transparente 
y desc entra lizado

Trigésimo terc era : “ Sobre los 
rec ursos híd ric os” .12

Asegura r la  sostenib ilidad  de los 
rec ursos y ec osistemas en el ámb ito 
marítimo.
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Democ rac ia  y Estado de 
derec ho

Séptima: “ Errad ic ac ión de la  
violenc ia  y forta lec imiento 
del c ivismo y de la  seguridad  
c iudadana” .13

Forta lec er el c ontrol y la  vig ilanc ia  en 
el ámb ito ma rítimo.

Democ rac ia  y Estado de 
derec ho

Novena : “ Polític a  de Seguridad  
Nac iona l” .14

Forta lec er el c ontrol y la  vig ilanc ia  en 
el ámb ito ma rítimo.

Estado eÀc iente, transparente 
y desc entra lizado

Vigésimo quinta : “ Cautela  de la  
instituc iona lidad  de las Fuerzas 
Armadas y su servic io a  la  
democ rac ia ” .15

Forta lec er el c ontrol y la  vig ilanc ia  en 
el ámb ito ma rítimo.

Estado eÀc iente, transparente 
y desc entra lizado

Vigésimo sép tima: “ Errad ic ac ión 
de la  p roduc c ión, el tráÀc o y el 
c onsumo ilega l de d rogas” .16

Forta lec er el c ontrol y la  vig ilanc ia  en 
el ámb ito ma rítimo.

Estado eÀc iente transparente 
y desc entra lizado

Trigésimo segunda: “ Gestión de 
riesgo de desastres” .17

Forta lec er el c ontrol y la  vig ilanc ia  en 
el ámb ito ma rítimo.

Estado eÀc iente transparente 
y desc entra lizado 

Vigésimo segunda: “ Gestión de 
riesgo de desastres” .18 

Forta lec er el c ontrol y la  vig ilanc ia  en 
el ámb ito ma rítimo.

Estado eÀc iente transparente 
y desc entra lizado

Vigésimo: “ Desarrollo de la  
Cienc ia  y la  Tec nolog ía ” .

Forta lec er las ac tividades p roduc tivas 
en el ámb ito marítimo, en forma  
rac iona l y sostenib le.

Estado eÀc iente transparente 
y desc entra lizado

Trigésimo quinta : “ Polític a  de 
Soc iedad  de la  informac ión y 
soc iedad del c onoc imiento” .19

Forta lec er las ac tividades p roduc tivas 
en el ámb ito marítimo, en forma  
rac iona l y sostenib le.
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Polític as de Estado

Objetivo Nac ional Objetivo Nac ional Espec íÀc o
Objetivo Prioritario de la  

Polític a Nac ional Marítima

Estado democ rá tic o y 
desc entra lizado que func iona  
c on eÀc ac ia , eÀc ienc ia  y 
a rtic uladamente entre sus 
d iferentes sec tores y los tres 
niveles de Gob ierno a l servic io 
de la  c iudadanía  y el desa rrollo, 
ga rantizando la  seguridad  
nac iona l.

Desarrolla r una  polític a  exterior 
que ga rantic e la  soberanía , la  
independenc ia  y la  integridad  del 
territorio nac iona l, c onsiderando 
el Dominio Ma rítimo y el espac io 
aéreo, asi c omo sus derec hos 
en la  Antá rtida , sobre la  base 
de su sustento históric o y de su 
na tura leza  c omo pa ís ma rítimo, 
and ino y amazónic o.

Forta lec er la  inÁuenc ia  del 
Perú en asuntos marítimos 
internac iona les.

Estado democ rá tic o y 
desc entra lizado que func iona  
c on eÀc ac ia , eÀc ienc ia  y 
a rtic uladamente entre sus 
d iferentes sec tores y los tres 
niveles de Gob ierno a l servic io 
de la  c iudadanía  y el desa rrollo, 
ga rantizando la  seguridad  
nac iona l.

Promover los ob jetivos de unidad  
e integrac ión en Améric a  
La tina  y partic ula rmente los 
p roc esos de integrac ión and ina  y 
sudameric ana . Diseñar y ejec uta r 
en forma c onc ertada  una  polític a  
de desa rrollo e integrac ión 
fronteriza  y de interc onexión físic a  
sudameric ana .

Forta lec er la  inÁuenc ia  del 
Perú en asuntos marítimos 
internac iona les.

Estado democ rá tic o y 
desc entra lizado que func iona  
c on eÀc ac ia , eÀc ienc ia  y 
a rtic uladamente entre sus 
d iferentes sec tores y los tres 
niveles de Gob ierno a l servic io 
de la  c iudadanía  y el desa rrollo, 
ga rantizando la  seguridad  
nac iona l.

Forta lec er la  p resenc ia  del Perú en 
el sistema internac iona l dentro del 
marc o de las normas y p rinc ip ios de 
Derec ho Internac iona l, y amp lia r 
los vínculos polític os y ec onómic o-
c omerc ia les de las inversiones 
y el turismo, y los c ientíÀc o-
tec nológ ic os, espec ia lmente c on 
Estados Unidos, la  Unión Europea , 
Rusia , China  y los pa íses de Asia  y la  
Cuenca  del Pac íÀc o, así c omo en 
el ámbito del Foro de Cooperac ión 
América  del Sur-Áfric a  (ASA) y de 
la  Cumbre de Améric a  del Sur-
Pa íses Árabes (ASPA).

Forta lec er la  inÁuenc ia  del 
Perú en asuntos marítimos 
internac iona les.
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Estado democ rá tic o y 
desc entra lizado que func iona  
c on eÀc ac ia , eÀc ienc ia  y 
a rtic uladamente entre sus 
d iferentes sec tores y los tres 
niveles de Gob ierno a l servic io 
de la  c iudadanía  y el desa rrollo, 
ga rantizando la  seguridad  
nac iona l.

Partic ipa r ac tivamente en el 
tra tamiento de los temas de la  
agenda del sistema  internac iona l 
en foros y organizac iones 
internac iona les, en espec ia l los 
rela tivos a  las nuevas amenazas 
c omo el tráÀc o ilíc ito de d rogas, 
la  c rimina lidad  transnac iona l 
organizada , la  luc ha  c ontra  la  
c orrupc ión, el c amb io c limátic o, 
el terrorismo, etc .

Forta lec er la inÁuenc ia del Perú en 
asuntos marítimos internac ionales.

Ec onomía competitiva con a lto 
nivel de empleo y produc tividad.

Promover el ap rovec hamiento 
de las venta jas de los ac uerdos 
y tra tados c omerc ia les c on 
Estados Unidos, la  Unión Europea , 
ec onomías integrantes de la  
APEC, en el marc o de la  CAN y 
c on los pa íses del Merc osur.

Forta lec er la inÁuenc ia del Perú en 
asuntos marítimos internac ionales.

Desarrollo reg iona l equilib rado 
e infraestruc tura  adec uada.

Fomenta r p rogramas y p royec tos 
de desarrollo reg iona l en c ada  
uno de los c orredores ec onómic os 
interoc eánic os e impulsar su 
Ànanc iamiento med iante a lianzas 
estra tég ic as del Perú c on Brasil y 
los pa íses desarro llados.

Forta lec er la inÁuenc ia del Perú en 
asuntos marítimos internac ionales.

Igua ldad  de oportunidades y 
ac c eso universa l a  los servic ios 
básic os.

Promover en forma  espec ia l el 
inc remento del c onsumo per 
c áp ita  de a limentos marinos y 
los p rovenientes de la  pesc a  
c ontinenta l y la  ac uic ultura .

Forta lecer las ac tividades 
produc tivas en el ámbito marítimo, 
en forma rac ional y sostenible.

Desarrollo reg iona l equilib rado 
e infraestruc tura  adec uada.

Crear inc entivos ec onómic os 
y Ànanc ieros para  la  inversión 
p roduc tiva  orientada  a l merc ado 
interno y externo, así c omo 
para  la  desc entra lizac ión de la  
infraestruc tura  y la  p roduc c ión, 
en el ma rc o del desa rrollo 
ec onómic o, soc ia l y p roduc tivo 
reg iona l y de las fronteras.

Forta lecer las ac tividades 
produc tivas en el ámbito marítimo, 
en forma rac ional y sostenible.

Desarrollo reg iona l equilib rado 
e infraestruc tura  adec uada.

Promover la  exp lorac ión y 
exp lotac ión de los yac imientos 
de minera les estra tég ic os usados 
en a leac iones ligeras para  la  
mic roelec trónic a  y la  robótic a , 
así c omo su transformac ión 
industria l en el lugar para  mejora r 
la  c ompetitividad  internac iona l 
de las reg iones y del pa ís en su 
c onjunto.

Forta lecer las ac tividades 
produc tivas en el ámbito marítimo, 
en forma rac ional y sostenible.
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Igua ldad  de oportunidades y 
ac c eso universa l a  los servic ios 
básic os.

Inc rementa r la  c obertura  y 
asegura r una  oferta  de educ ac ión 
téc nic o p roduc tiva  de c a lidad  
a rtic ulada  a  las demandas de 
desarrollo  loc a l y nac iona l.

Inc rementar el c omerc io de 
manera  sostenib le y d iversiÀc ada  
en el ámb ito marítimo.

Ec onomía  c ompetitiva  
c on a lto nivel de emp leo y 
p roduc tividad .

Promover la  a rtic ulac ión de las 
empresas exportadoras c on las 
industrias de insumos, b ienes de 
c ap ita l y servic ios, c on miras a l 
desarrollo de ac tividades c onexas 
de a lto nivel tec nológ ic o y va lor 
agregado, relac ionadas c on los 
rec ursos na tura les estra tég ic os del 
Dominio Ma rítimo, y de la  c osta , 
sierra  y selva .

Inc rementar el c omerc io de 
manera  sostenib le y d iversiÀc ada  
en el ámb ito ma rítimo.

Ec onomía  c ompetitiva  
c on a lto nivel de emp leo y 
p roduc tividad .

Impulsar la  inversión en 
infraestruc tura  log ístic a  y 
p roduc tiva  loc a l y reg iona l, 
púb lic a  y p rivada , inc luyendo la  
infraestruc tura  hid ráulic a  mayor y 
menor, el sistema de infraestruc tura  
de riego y d rena je, y c onvertir las 
vías interoc eánic as en c orredores 
ec onómic os transversa les.

Inc rementar el c omerc io de 
manera  sostenib le y d iversiÀc ada  
en el ámb ito ma rítimo.

Ec onomía  c ompetitiva  
c on a lto nivel de emp leo y 
p roduc tividad .

Estimular la  p roduc c ión 
exportab le c ompetitiva  c on a lto 
va lor agregado; inc entiva r el 
estab lec imiento de una  c adena 
log ístic a  y de informac ión para  
el c omerc io exterior c ompetitivo; 
apoyar la  organizac ión asoc ia tiva  
de las PYME en c onsorc ios de 
exportac ión, y p romover a lianzas 
púb lic o-p rivadas para  la  inversión 
en infraestruc tura  de c omerc io 
exterior.

Inc rementar el c omerc io de 
manera  sostenib le y d iversiÀc ada  
en el ámb ito ma rítimo.

Ec onomía  c ompetitiva  
c on a lto nivel de emp leo y 
p roduc tividad .

Fomenta r que los Gob iernos 
reg ionales p romuevan la  inversión 
en infraestruc tura  de transporte, de 
riego y energ ía  p referentemente 
híd ric a, así c omo en el desarrollo 
del c apita l humano y la  innovac ión 
tec nológ ic a  y p roduc tiva , c on 
el Àn de inc rementa r en forma 
sustantiva  la  p roduc tividad  
del traba jo, en espec ia l en la  
agric ultura , la  agroindustria  y la  
manufac tura .

Inc rementar el c omerc io de 
manera  sostenib le y d iversiÀc ada  
en el ámb ito ma rítimo.

Igua ldad  de oportunidades y 
ac c eso universa l a  los servic ios 
básic os.

Estab lec er la  normativa  para  
p roteger la  sa lud  amb ienta l y 
Àsc a lizar su c umplimiento.

Asegurar la  sostenib ilidad  de 
los rec ursos y ec osistemas en el 
ámb ito marítimo.
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Conservac ión y 
aprovec hamiento sostenib le 
de los rec ursos na tura les y la  
b iod iversidad  c on un enfoque 
integrado y ec o sistémic o y 
un amb iente que permita  una  
buena  c a lidad  de vida  para  
las personas y la  existenc ia  
de ec osistemas sa ludab les, 
viab les y func iona les en el 
la rgo p lazo.

Proteger y c onservar la  Antá rtida , 
el med io amb iente, el desa rrollo 
de la  Amazonía  y la  integrac ión 
nac iona l.

Asegurar la  sostenib ilidad  de 
los rec ursos y ec osistemas en el 
ámb ito marítimo.

Estado democ rá tic o y 
desc entra lizado que func iona  
c on eÀc ac ia , eÀc ienc ia  y 
a rtic uladamente entre sus 
d iferentes sec tores y los 
tres niveles de Gob ierno a l 
servic io de la  c iudadanía  y 
el desarrollo, ga rantizando la  
seguridad  nac iona l.

Prevenir, d isuad ir y sanc ionar las 
c onduc tas y las p rác tic as soc ia les 
que afec tan la  tranquilidad , la  
integridad  y la  libertad  de las 
personas, así c omo la  p rop iedad  
púb lic a y p rivada .

Forta lec er el c ontrol y la  vig ilanc ia  
en el ámb ito marítimo.

Estado democ rá tic o y 
desc entra lizado que func iona  
c on eÀc ac ia , eÀc ienc ia  y 
a rtic uladamente entre sus 
d iferentes sec tores y los 
tres niveles de Gob ierno a l 
servic io de la  c iudadanía  y 
el desarrollo, ga rantizando la  
seguridad  nac iona l.

Garantiza r la  p resenc ia  efec tiva  
del Estado en las zonas vulnerab les 
a  la  violenc ia , la  espec ia lizac ión 
de los responsab les de resguardar 
la  seguridad  c iudadana, 
la  adec uada c obertura  y 
opera tividad  del servic io por 
parte de la  Polic ía  Nac iona l, así 
c omo su c apac itac ión y asunc ión 
de va lores étic os y c ívic os, y una  
remunerac ión aprop iada .

Forta lec er el c ontrol y la  vig ilanc ia  
en el ámb ito marítimo.

Estado democ rá tic o y 
desc entra lizado que func iona  
c on eÀc ac ia , eÀc ienc ia  y 
a rtic uladamente entre sus 
d iferentes sec tores y los 
tres niveles de Gob ierno a l 
servic io de la  c iudadanía  y 
el desarrollo, ga rantizando la  
seguridad  nac iona l.

Garantiza r la  p resenc ia  efec tiva  
del Estado en las zonas susc ep tib les 
a  la  violenc ia  terrorista  y a l tráÀc o 
ilíc ito de d rogas.

Forta lec er el c ontrol y la  vig ilanc ia  
en el ámb ito marítimo.
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Polític a Nac ional Marítimo Política Nac ional c on la que se compara /  analiza

Relac ión y 
c omplementariedad 

entre lineamientosObjetivo 
Prioritario

Lineamiento Nombre de la Polític a Objetivo Prioritario Lineamiento

Forta lec er la  
inÁuenc ia  del 

Perú en asuntos 
marítimos 

internac iona les.

(1.1) Inc rementa r en 
las reuniones y foros 
internac iona les vinc ulados 
a  los asuntos del mar, la  
pa rtic ipac ión ac tiva  d e las 
delegac iones del Perú.

Polític a  Nac iona l de 
Cooperac ión Téc nic a  
Internac iona l (PNCTI).

Mejorar la  c ontribuc ión de 
Cooperac ión Internac iona l 
No reembolsab le (CINR) a  
los esfuerzos de desarro llo  
del pa ís y su inserc ión en el 
ámb ito internac iona l.

Forta lec er las c apac idades de 
los sec tores y de los gob iernos 
reg iona les y loc a les para  
identiÀc ar, organizar y gestiona r 
la  demanda  de c ooperac ión en 
torno a  los temas priorita rios, en el 
marc o de una gestión basada  en 
resultados.

Permitirá  c onta r c on 
asesorías de c ooperac ión, 
de preferenc ia  triangula r 
pa ra  estab lec er los 
métodos y p roc ed imientos 
pa ra  la  gestión del ámbito 
marítimo.

(1.2) Coord ina r inic ia tivas 
orientadas a  sa lvagua rdar 
los derec hos e intereses 
marítimos nac iona les, 
inc luyendo la  p romoc ión 
de la  c ooperac ión téc nic a , 
en foros y p roc esos 
internac iona les.

Polític a  Nac iona l 
Antá rtic a .

Cautela r y p romover los 
intereses y derec hos del 
Perú en la  Reg ión Antá rtic a  
en el marc o del Tra tado 
Antá rtic o, sus instrumentos 
c omp lementa rios y 
c onexos, reaÀrmando que 
la  Antártida  se utiliza rá  
exc lusivamente para  Ànes 
pac íÀc os.

Profund iza r la  partic ipac ión del 
Perú en el Sistema  del Tra tado 
Antá rtic o, a  Àn de c ontribuir a  
su forta lec imiento, p romoviendo 
sus princ ip ios y ob jetivos de 
paz, c ooperac ión c ientíÀc a , 
c onservac ión de rec ursos 
na tura les y p rotec c ión del 
ambiente.

Asegurar la  p resenc ia  
del Perú en la  Antártida  
pa ra  cump lir c on el 
Tra tado Antá rtic o y así 
fundamenta r nuestros 
derec hos y ob ligac iones 
a  futuro.

(1.3) Forta lec er la  
c oord inac ión y a rtic ula c ión 
de las Polític as sob re el 
ámbito marítimo c on los tres 
niveles de gob ierno.

No se enc ontró Po lític a  Nac iona l a lguna  que se relac ione c on e l lineamiento.
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sostenib le sobre asuntos 
marítimos entre e l Estad o, la  
soc iedad c ivil y el merc ado 
de la  ec onomía .

No se enc ontró Polític a  Nac iona l a lguna que se re lac ione c on el lineamiento.

(1.5) Promover a  nivel 
internac iona l el turismo 
marítimo c ostero nac iona l.

No se enc ontró Polític a  Nac iona l a lguna que se re lac ione c on el lineamiento.

Forta lec er las 
ac tividades 
produc tivas 
en el ámb ito 
marítimo, en 

forma rac iona l y 
sostenib le.

(2.1) Inc rementar el 
aprovechamiento sostenib le 
de los rec ursos no renovab les 
(no vivos) marinos del 
Dominio Marítimo, las a guas 
interiores y la  a lta  mar.

Polític a  Nac iona l 
pa ra  la  Ca lidad.

Promover una  c ultura  para  
la  c a lidad en las empresas, 
los c iudadanos y el Estado, 
que inc entive la  demanda  
de b ienes y servic ios de 
c a lidad a  nivel nac iona l.

Forta lec er las a lianzas púb lico-
privadas pa ra  mejora r las 
c apac idades de los ac tores 
c on el p ropósito de fac ilita r su 
pa rtic ipac ión informad a en 
ac c iones vinc uladas a l desa rro llo , 
p romoc ión y demostrac ión de 
la  c a lidad; asimismo, se  busc a 
d ifund ir informac ión pertinente 
pa ra  que los c iudadanos 
inc orporen c riterios de c a lidad  
en su dec isión de c onsumo; entre 
otros.

Asegura r e l desarro llo 
sostenib le y c ompetitivo 
de los rec ursos no vivos 
en el ámbito marítimo; 
lo que c oadyuva rá  en el 
b ienesta r del pob lador 
peruano.

(2.2) Inc rementa r el nivel 
téc nic o, p rofesiona l y juríd ic o 
lega l según c orresponda, 
de los mujeres y hombres 
involuc rados c on el á mbito 
marítimo.

Polític a  Nac iona l de 
Cooperac ión Téc nic a  
Internac iona l (PNCTI).

Mejora r la  c ontribuc ión 
de la  CINR a  los esfuerzos 
de desa rro llo  del pa ís y 
su inserc ión en el ámbito 
internac iona l.

Forta lec er las c apac idades de 
los sec tores y de los gob iernos 
reg iona les y loc a les pa ra  
identiÀc a r, organiza r y gestionar 
la  demanda  de c ooperac ión en 
torno a  los temas p riorita rios, en e l 
marc o de una  gestión basada  en 
resultados.

Permitirá  c onta r c on 
asesorías de c ooperac ión, 
de preferenc ia  triangular 
para  estab lec er los 
métodos y p roc ed imientos 
para  la  gestión del ámb ito 
marítimo.
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(2.2) Inc rementa r el nivel téc nic o, 
profesiona l y juríd ic o lega l según 
c orrespond a, d e los mujeres y hombres 
involuc rados c on el ámbito marítimo.

Polític a  Na c iona l d e 
Igua ld ad  de Género.

Garantizar el ejerc ic io de 
los derec hos ec onómic os y 
soc ia les de las mujeres.

Inc rementa r el ac c eso y c ontrol de 
los rec ursos na tura les, produc tivos y 
pa trimonia les de las mujeres.
Forta lec er la  inserc ión labora l 
forma l de la s mujeres

Permitirá  un mayor 
ac c eso de la  mujer 
en las a c tividades 
p roduc tivas ligadas 
c on el ámbito 
marítimo, elevando su 
p roduc tivida d.

(2.3) Inc entiva r la  investigac ión 
c ientíÀc a, el d esarro llo  tec nológ ic o y 
la  innovac ión, resp ec to a l mar y sus 
rec ursos por los a c tores del ámbito 
marítimo.

Polític a  Nac iona l pa ra  la  
Ca lid ad .

Forta lecer el marc o 
instituc iona l, a  Àn de 
a rmoniza r los c omponentes 
de la  infraestruc tura  de la  
c a lid ad que ga rantic e una  
e fec tiva  gestión en beneÀc io  
de los c iudada nos y d e la  
c ompetitividad  de los agentes 
ec onómic os.

Estab lec er un marc o normativo 
e instituc iona l q ue p romueva 
la  c ompetitividad del pa ís, a  
través de la  c onsolidac ión de los 
ac tores de la  infraestruc tura  de 
la  c a lida d, así c omo tamb ién se 
estab lec e c oord ina r entre el sec tor 
púb lic o, p riva do y la  ac a demia 
pa ra  artic ular los p rogramas y 
proyec tos vinc ulados c on la  
provisión de servic ios vinc ulados 
a  la  infraestruc tura  de la  c a lid ad; 
entre otros.

Asegurar el 
desarro llo sostenib le 
y c ompetitivo de los 
rec ursos renovab les y 
no renovab les.

(2.4) Forta lec er la  c oord inac ión y 
artic ulac ión d el ap rovec hamiento de los 
rec ursos sostenib les entre las entidad es 
púb lic as de los tres niveles de gob ierno 
vinc ulados a l sec tor p roduc tivo del 
ámb ito marítimo.

No se enc ontró Polític a  Nac iona l a lguna que se relac ione c on el lineamiento.
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(2.5) Forta lec er las c ap ac idades de 
supervisión, c ontrol y Àsc a lizac ión de 
las ac tividades produc tivas del ámb ito 
marítimo en las entida des púb lic as 
c ompetentes.

No se enc ontró Polític a  Nac iona l a lguna  que se relac ione c on el lineamiento.

(2.6) Difund ir e l conoc imiento  sob re  
las posib ilidades que se tiene, del uso 
y a provec hamiento de los rec ursos 
d isponib les del ámbito marítimo en la  
pob la c ión.

No se enc ontró Polític a  Nac iona l a lguna  que se relac ione c on el lineamiento.

(2.7) Mejora r la  o ferta  y las c ond ic iones 
genera les de los destinos turístic os en el 
ámb ito ma rítimo nac iona l. 

No se enc ontró Polític a  Nac iona l a lguna  que se relac ione c on el lineamiento.

(2.8) Promover la  p rác tic a  de la  náutic a  
deportiva  en la  pob lac ión nac iona l.

Polític a  Nac iona l del Deporte.
Inc rementar el número de 
personas que prac tic an 
deporte.

Promover en la  pob lac ión 
nac iona l la  p rác tic a  de 
a lguna  d isc ip lina  deportiva  
en el ámb ito marítimo 
nac iona l.

Permitirá  c ontar c on una  
mayor c antidad de la  
pob lac ión p rac tic ando 
ac tivid ades deportivas en 
el á mbito marítimo. 

(2.9) Forta lecer la  inserc ión labora l 
forma l de las mujeres en las a c tividades 
del ámb ito marítimo. 

Polític a  Nac iona l de Igua ldad  
de Género.

Ga ra ntiza r el ejerc ic io  de 
los derec hos ec onómic os y 
soc ia les de las mujeres.

Forta lec er la  inserc ión 
labora l forma l d e las 
mujeres.

Permitirá  c onta r c on 
un mayor ac c eso de 
partic ipac ión efec tiva  
de las mujeres en las 
ac tividades produc tivas 
del ámbito marítimo.
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Inc rementa r 
el c omerc io 
de manera 
sostenib le y 

d iversiÀc ada 
en el ámbito 

marítimo.

(3.1) Inc entivar las inversiones 
en infraestruc tura  portua ria  y 
servic ios c onexos.

No se enc ontró Polític a  Nac iona l a lguna que se relac ione c on el lineamiento.

(3.2) Consolidar el sistema de 
fac ilitac ión del Comerc io Exterior 
en el ámbito marítimo.

Plan Estra tég ic o Nac iona l 
Exportador.

Inc rementa r de manera  
sostenib le y d iversiÀc ada  
las exportac iones de 
b ienes y servic ios c on va lor 
agregado.

Fac ilitac ión del c omerc io 
exterior y eÀc ienc ia  
de la  c adena  logístic a  
internac iona l.

Permitirá  estab lec er un sistema 
de interc ambio de informac ión 
pa ra  la  fac ilitac ión del 
c omerc io.

(3.3) Consolida r el c ontrol y 
seguridad que c oadyuve a  
un eÀc iente y c ompetitivo 
transporte marítimo.

No se enc ontró Polític a  Nac iona l a lguna que se relac ione c on el lineamiento.

(3.4) Op timiza r los p roc esos y 
servic ios de la  c adena logístic a  
marítimo portuaria .

No se enc ontró Polític a  Nac iona l a lguna que se relac ione c on el lineamiento.

(3.5) Genera r c apac idades 
para  la  internac iona lizac ión de 
la  oferta  exportab le  del ámb ito 
marítimo.

Plan Estra tég ic o Nac iona l 
Exportador.

Inc rementa r de manera  
sostenib le y d iversiÀc ada  
las exportac iones de 
b ienes y servic ios c on va lor 
agregado.

Generac ión de 
c apac idades pa ra  la  
internac iona lizac ión y 
c onsolidac ión de una 
c ultura  exportadora .

Permitirá  forta lec er una  c ultura  
exportadora en el sec tor 
empresa ria l.

(3.6) Forta lec er la  
c oord inac ión y artic ulac ión de 
las regulac iones vinc ulados a l 
c omerc io marítimo entre las 
entidades púb lic as de los tres 
niveles de gob ierno.

No se enc ontró Polític a  Nac iona l a lguna que se relac ione c on el lineamiento.

(3.7) Mejorar las c ond ic iones 
operac iona les, administra tivas 
y normativas del c abota je 
marítimo.

No se enc ontró Polític a  Nac iona l a lguna que se relac ione c on el lineamiento.

(3.8) Forta lec er los servic ios de 
ayuda  a  la  navegac ión en el 
ámb ito marítimo nac iona l.

No se enc ontró Polític a  Nac iona l a lguna que se relac ione c on el lineamiento.

(3.9) Potenc ia r la  c apac idad y 
c ompetitividad de la  industria  de 
c onstruc c iones y reparac iones 
nava les.

No se enc ontró Polític a  Nac iona l a lguna que se relac ione c on el lineamiento.
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Asegura r la  
sostenib ilidad 
de los rec ursos 
y ec osistemas 
en el ámb ito 

marítimo.

(4.1) Forta lec er la  gestión 
integrada pa ra  el uso sostenib le 
de los rec ursos na tura les y 
ec osistemas.

Polític a  Nac iona l de 
Cooperac ión Téc nic a  
Internac iona l (PNCTI).

Mejorar la  c ontribuc ión 
de la  CINR a los esfuerzos 
de desarrollo del país y 
su inserc ión en el ámb ito 
internac iona l.

Forta lec er las c apac idades de 
los sec tores y de los gob iernos 
regiona les y loc a les para  
identiÀc ar, organizar y gestiona r 
la  demanda  de c ooperac ión en 
torno a  los temas priorita rios, en el 
marc o de una gestión basad a en 
resultados.

Permitirá  c ontar c on 
asesorías de c ooperac ión, 
de p referenc ia  triangular 
pa ra  estab lec er los métodos 
y p roc ed imientos para  la  
gestión del ámb ito marítimo.

(4.2) Mejorar la  p rotec c ión en las 
áreas natura les p roteg idas, en el 
ámbito marítimo.

Polític a  Nac iona l del 
Ambiente.

Lograr la  c onservac ión 
y aprovec hamiento 
sostenib le del pa trimonio 
natura l del país, c on 
eÀc ienc ia , equidad y 
b ienestar soc ia l, p riorizando 
la  gestión integra l de los 
rec ursos natura les.

Promover el ordenamiento  de 
las zonas marino-c osteras para  
un aprovec hamiento sostenib le 
de sus rec ursos, a  través de 
la  zoniÀc ac ión ec ológic a  y 
ec onómic a.

Asegurar el uso sostenib le 
de los rec ursos renovab les y 
no renovab les en el ámb ito 
marítimo.

(4.3) Reduc ir los niveles y 
efec tos de la  c ontaminac ión 
en el Dominio Marítimo y la  zona 
marino-c ostera .

Polític a  y Estra teg ia  
Nac iona l de Rec ursos 
Hídric os.

Mantener o mejorar la  
c a lidad  del agua en 
las fuentes natura les 
c ontinenta les y marítimas y 
en sus b ienes asoc iados.

Formular e implementar p lanes y 
programas pa ra el mejoramiento 
de la  c a lidad  del agua  en las 
unidades hid rográÀc as y marino-
c osteras.

Contribuir a  la  protec c ión del 
agua ante la  c ontaminac ión 
marina por la  ac c ión del 
hombre princ ipa lmente.

Polític a  Nac iona l 
Foresta l y de Fauna  
Silvestre.

Contribuir c on el desa rrollo 
sostenib le del país, a  través 
de una  a dec uada  gestión 
del Patrimonio Foresta l 
y de Fauna  Silvestre de 
la  Nac ión, que asegure 
su aprovec hamiento 
sostenib le, c onservac ión, 
p rotec c ión e inc remento, 
para  la  provisión de b ienes y 
servic ios d e los ec osistemas 
foresta les, otros ec osistemas 
de vegetac ión silvestre y 
de la  fa una silvestre, en 
a rmonía  c on el interés 
soc ia l, c ultura l, ec onómic o 
y ambienta l de la  nac ión.

Conservac ión, protec c ión, 
mantenimiento, mejora  y 
ap rovec hamiento sostenib le del 
pa trimonio foresta l, y de fa una  
silvestre de la  Nac ión, así c omo 
de las p lantac iones foresta les en 
pred ios p rivados y c omunales, 
en el marc o de un enfoque 
ec osistémic o.

Asegurar la  preservac ión 
de la  fauna  marina y del 
ec osistema.
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(4.4) Mejora r los mec anismos de 
artic ulac ión y c oord inac ión, así 
c omo forta lec er c a pac idades 
pa ra  la  gestión orientadas a  
la  prevenc ión y mitigac ión 
de desastres por ac c ión de la  
natura leza, entre la s entidades 
involuc radas.

Polític a  y Estra teg ia  
Nac iona l de Rec ursos 
Híd ric os.

Fomenta r la  investigac ión, 
el desa rrollo tec nológ ic o e 
innovac ión; el desa rrollo de 
c apac idades y la  d ifusión 
de c onoc imientos pa ra  
la  adap tac ión a l c amb io 
c limá tic o y la  gestión de 
riesgos de desastres en la  
gestión de rec ursos híd ric os.

Forta lec er c apac idades téc nic as 
de las Instituc iones que forman 
parte de sistemas nac iona les 
c ompetentes en prevenc ión de 
riesgos, mitigac ión, ad ap tac ión 
a l c ambio c limá tic o y gestión de 
riesgos de desastres en los rec ursos 
híd ric os.

Contribuir a  la  p rotec c ión 
del agua  ante los efec tos 
negativos de los fenómenos 
na tura les.

(4.5) Forta lec er la  c oord inac ión 
y a rtic ulac ión de la s entidades 
púb lic as de los tres niveles 
de gob ierno vinc ulados a  la  
sostenib ilidad  de los rec ursos 
y ec osistemas del ámb ito 
marítimo.

Polític a  Nac iona l de 
Cooperac ión Téc nic a  
Internac iona l (PNCTI).

Mejorar la  c ontribuc ión 
de la  CINR a los esfuerzos 
de desa rrollo del pa ís y 
su inserc ión en el ámbito 
internac iona l.

Forta lec er las c apac id ades de 
los sec tores y de los gob iernos 
reg iona les y loc a les pa ra  id entiÀc a r, 
organiza r y gestionar la  d emanda  
de c ooperac ión en torno a  los 
temas priorita rios, en el marc o de 
una gestión basada  en resultados.

Permitirá  c ontar c on 
asesorías de c ooperac ión, 
de preferenc ia  triangula r 
pa ra  estab lec er los 
métodos y proc ed imientos 
pa ra  la  gestión del ámb ito 
marítimo.

(4.6) Forta lec er las c a pac idades 
de supervisión, c ontrol y 
c umplimiento normativo 
que rigen las ac tividades 
produc tivas del ámb ito marítimo 
en las entidades púb lic as 
c ompetentes.

Polític a  Nac iona l 
Antá rtic a .

Cump lir c on los c ompromisos 
del Protoc olo de Madrid  que 
en ma teria  de protec c ión 
y gestión amb ienta l ha  
asumido el Perú, a  Àn de 
preserva r el equilib rio del 
amb iente  antá rtic o y de 
los ec osistemas a fec tados, 
entre o tros fac tores, por 
el c amb io c limátic o y el 
impac to  humano in situ.

Asegurar el c umplimiento de los 
c ompromisos del Protoc olo de 
Madrid , a  Àn de brindar la  gestión 
y protec c ión integra l a l amb iente 
antá rtic o y a  los ec osistemas 
depend ientes asoc iados, c on un 
enfoque de sostenib ilidad .

Asegurar la  presenc ia  del 
Perú en la  Antá rtida  para  
c ump lir c on el Tra tado 
Antá rtic o y así fundamenta r 
nuestros derec hos y 
ob ligac iones a  futuro.

Polític a  Nac iona l del 
Ambiente.

Logra r la  c onservac ión y 
ap rovec hamiento sostenib le 
del pa trimonio na tura l del 
pa ís, c on eÀc ienc ia , equidad 
y b ienestar soc ia l, p riorizando 
la  gestión integra l de los 
rec ursos natura les.

Promover el uso sostenib le de los 
rec ursos marinos, monitorear y 
vig ila r las 200 millas pa ra  evita r 
vertimientos c ontaminantes en el 
Dominio Marítimo, c on prioridad  en 
las zonas más c erc anas a  la  c osta .

Asegurar el aprovec hamiento 
sostenib le y c onservac ión de 
la  d iversidad  b io lóg ic a  de los 
ec osistemas marinos.

(4.7) Impulsar el desarrollo 
de energías renova b les en el 
ámb ito marítimo nac iona l.

No se enc ontró Polític a  Nac iona l a lguna  que se relac ione c on el lineamiento.
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(5.1) Forta lec er el c ontrol 
y la  vig ilanc ia  de todas las 
ac tividades marítimas, en 
c umplimiento de la  norma tiva  
nac iona l y c ompromisos 
internac iona les, en resguardo 
de la  seguridad  d e la  vida  
humana, la  p rotec c ión del 
med io marino y sus rec ursos, y 
la  represión de las ac tividades 
ilíc itas, por parte de la  Autoridad  
Marítima  Nac iona l (AMN) y 
de la  Polic ía  Nac iona l del 
Perú (PNP), en el ámbito de su 
responsabilidad .

Polític a  de Seguridad y 
Defensa Nac iona l.

Garantiza r la  soberanía , la  
independ enc ia , la  integridad 
territoria l y la  p rotec c ión de 
los intereses nac iona les.

Controla r y proteger el territorio de 
la  Repúblic a , c onsiderando que el 
Perú es un país marítimo, and ino, 
amazónic o, presente en la  c uenc a  
del Pac íÀc o, c on proyec c ión 
b ioc eánic a y que promueve su 
p resenc ia  ac tiva  y permanente en 
la  Antá rtida .

Asegurar el c onjunto de 
p revisiones y ac c iones que 
ga rantic en la  presenc ia  
del Estado de forma  
permanente en el ámb ito 
marítimo.

(5.2) Forta lec er la  c apac idad  
del poder nava l de ejerc er la  
vig ilanc ia  y defensa  del á rea de 
jurisd ic c iona l marítima  nac iona l.

Polític a  de Seguridad y 
Defensa Nac iona l.

Garantiza r la  soberanía , la  
independ enc ia , la  integridad 
territoria l y la  p rotec c ión de 
los intereses nac iona les.

Pa rtic ipar ac tivamente en las 
organizac iones internac iona les 
c ompetentes en temas de 
seguridad  globa l, hemisféric a  y 
reg iona l; p romover el p rinc ip io de 
soluc ión pac íÀc a de c ontroversias 
entre los Estados y el respeto 
a  los p rinc ip ios de derec ho 
internac iona l; así c omo promover 
las medidas de c onÀanza mutua , 
y p roteger y proyec ta r nuestros 
intereses nac iona les a  través de 
organizac iones y mec anismos 
de c ooperac ión b ila tera les y 
multila tera les.

Asegurar el c onjunto de 
ac c iones que p romuevan 
la  c ooperac ión 
internac iona l en temas de 
seguridad y defensa, c on 
el Àn de p roteger nuestros 
intereses marítimos.

Forta lec er
la  seguridad

en el
Ámbito

Marítimo.
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(5.3) Inc rementa r la  
pa rtic ipac ión efec tiva  
de unidades na va les en 
operac iones dentro del 
marc o de los c ompromisos 
b ila tera les y multila tera les.

No se enc ontró  Polític a  Nac iona l a lguna  que se re lac ione c on e l lineamiento.

(5.4) Forta lec er la  c apac idad  
de respuesta  ante 
situac iones de búsqueda  y 
sa lvamento marítimo en e l 
á rea  de responsa b ilidad  de 
la  AMN, así c omo en c asos 
de desastres.

No se enc ontró  Polític a  Nac iona l a lguna  que se re lac ione c on e l lineamiento.

(5.5) Forta lec er la  c apac idad  
de ac c ión pa ra  la  luc ha  
c ontra  las ac tivida des ilíc itas 
en el á rea  de responsab ilidad  
de la  AMN y la  PNP.

No se enc ontró  Polític a  Nac iona l a lguna  que se re lac ione c on e l lineamiento.

(5.6) Vela r por e l c ump limiento 
de las normas pa ra  la  
p rotec c ión y c onservac ión 
del med io ambiente marino, 
ec osistemas y sus rec ursos.

Polític a  de Seguridad  
y Defensa  Nac iona l.

Garantiza r la  soberanía , 
la  independenc ia , la  
integrida d  territoria l y la  
p rotec c ión de los intereses 
nac iona les.

Contro la r y p roteger el territorio 
de la  Repúb lic a , c onsiderando 
que el Perú es un pa ís marítimo, 
and ino, amazónic o, p resente 
en la  c uenc a  del Pac íÀc o, c on 
proyec c ión b ioc eánic a  y que 
promueve su p resenc ia  ac tiva  y 
permanente en la  Antá rtida .

Asegura r el c onjunto de 
previsiones y ac c iones 
que el Estado debe 
promover y ejec uta r 
pa ra  la  p rotec c ión y 
c onservac ión de los 
rec ursos na tura les y del 
med io amb iente.

(5.7) Proteger el p a trimonio 
c ultura l subac uá tic o que se 
enc uentren en e l Dominio 
Marítimo nac iona l.

No se enc ontró  Polític a  Nac iona l a lguna  que se re lac ione c on e l lineamiento.

(5.8) Incentivar la  consolidac ión 
de la identidad y cultura  
marítima en la poblac ión 
nac iona l.

No se enc ontró  Polític a  Nac iona l a lguna  que se re lac ione c on e l lineamiento.



P
o

lític
a

 N
a

c
io

n
a

l M
a

rítim
a

1
1
6

Código Objetivo priorizado
Indicador del 

objetivo
Logro esperado Lineamiento Responsable del objetivo

OP 1

Forta lecer la  
inÁuenc ia  del 

Perú en asuntos 
marítimos 

internac iona les.

Porc enta je de 
pa rtic ipac iones 

oÀc ia les de 
delegac iones 

peruanas en foros 
y organizac iones 
internac iona les 

vinc ulados c on el 
ámb ito ma rítimo.

Que se inc remente el 
reconoc imiento del 

Perú internac iona lmente 
como un pa ís, 

c uya  posic ión, en 
asuntos marítimos y 

oc eánicos, sea  tomada 
en cuenta  en los 
d istintos espac ios 
internac iona les.

1.1
Inc rementa r en las reuniones y foros internac iona les 
vinc ulados a  los asuntos del mar, la  partic ipac ión 
ac tiva  de las delegac iones del Perú.

Ministerio de Relac iones 
Exteriores

1.2

Coord inar inic ia tivas orientadas a  sa lvaguardar 
los derec hos e intereses marítimos nac iona les, 
inc luyendo la  p romoc ión de la  c ooperac ión 
téc nic a  en foros y p roc esos internac iona les.

1.3
Forta lec er la  c oord inac ión y a rtic ulac ión de las 
Polític as sobre el ámb ito ma rítimo con los tres niveles 
de gob ierno.

1.4
Articula r la  gestión sostenib le sobre asuntos 
marítimos entre el Estado, la  soc iedad  c ivil y el 
merc ado.

1.5
Promover a  nivel internac iona l los destinos turísticos 
ub ic ados en el ámb ito  marítimo nac iona l.
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Código
Objetivo 

priorizado
Indicador del 

objetivo
Logro esperado Lineamiento

Responsable del 
objetivo

OP 2

Forta lec er las 
ac tividades 
produc tivas 
en el ámbito 
marítimo, en 

forma rac iona l y 
sostenib le.

Porc enta je d e 
pa rtic ipac ión del 
PBI marítimo en 
el PBI nac iona l.

Que el PBI en el 
ámb ito marítimo 
se inc rementen 

sostenib lemente, 
ap rovec hando el 

potenc ia l marítimo, 
permitiendo que 
las ac tividades 
ec onómic as se 

d iversiÀquen en este 
espac io.

2.1
Inc rementa r el aprovec hamiento sostenib le de los 
rec ursos no renovab les (no vivos) marinos del Dominio 
Marítimo, las aguas interiores y la  a lta  mar.

Ministerio de la  
Produc c ión

2.2
Inc rementa r el nivel téc nico, p rofesiona l y juríd ic o 
lega l según c orresponda , de las mujeres y hombres 
involuc rados en el ámbito marítimo.

2.3
Inc entivar la  investigac ión c ientíÀc a, el d esarrollo 
tec nológ ic o y la  innovac ión, respec to a l mar y sus 
rec ursos por los ac tores del ámbito marítimo.

2.4

Forta lec er la  c oord inac ión y artic ulac ión del 
ap rovec hamiento de los rec ursos sostenib les entre 
las entidades púb lic as de los tres niveles de gob ierno 
vinc ula dos a l sec tor produc tivo del ámbito marítimo.

2.5
Forta lec er las c apac idades de supervisión, c ontrol y 
Àsc a liza c ión de las ac tividades p roduc tivas en e l ámb ito 
marítimo en las entidades púb lic as c ompetentes.

2.6
Difund ir e l c onoc imiento sobre las posib ilidad es que 
se tiene del uso y ap rovec hamiento de los rec ursos 
d isponib les del ámb ito marítimo por la  pob lac ión.

2.7
Mejora r la  oferta  y las c ond ic iones genera les de los 
destinos turístic os en el ámbito marítimo nac iona l.

2.8
Promover la  prác tica  de la  náutic a  deportiva  en la  
pob lac ión nac iona l.

2.9
Forta lec er la  inserc ión labora l forma l de las mujeres en las 
ac tivid ades del ámb ito marítimo.
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8 Código Objetivo priorizado

Indic ador del 
objetivo

Logro esperado Lineamiento Responsable del objetivo

OP 3

Inc rementa r e l 
c omerc io de 

manera  sostenib le 
y d iversiÀc ada  en el 

á mb ito marítimo.

Variac ión 
porc entua l del 
movimiento de 
c a rga  p or vía  

marítima  a  nivel 
na c iona l.

Inc remento sostenib le 
y d iversiÀc ado d e las 
exportac iones y d el 

c omerc io interno por 
vía  marítima , c on 
mayor p resenc ia  

c ompetitiva  en los 
p rinc ipa les merc ados, 

tanto nac iona les 
c omo internac iona les, 

ofrec iendo b ienes y 
servic ios c on va lor 

agregado. 

3.1
Inc entiva r la s inversiones en infraestruc tura  
p ortua ria  y servic ios c onexos.

Ministerio de Transportes y 
Comunic ac iones

3.2
Consolida r e l sistema d e fac ilitac ión del 
c omerc io exterior en el ámb ito marítimo.

3.3
Consolida r e l c ontrol y seguridad  que c oad yuve 
a  un eÀc iente y c ompetitivo transporte marítimo.

3.4
Optimiza r los p roc esos y servic ios de la  c a d ena  
logístic a  marítimo portua ria .

3.5
Genera r c a pac idades pa ra  la  
internac iona lizac ión de la  o ferta  exportab le del 
á mb ito marítimo.

3.6

Forta lec er la  c oord inac ión y a rtic ulac ión d e las 
regulac iones vinc ulados a l c omerc io ma rítimo 
entre las entidad es púb lic as d e los tres niveles 
d e gob ierno.

3.7
Mejora r las c ond ic iones operac iona les, 
a d ministra tivas y normativas del c ab ota je 
marítimo.

3.8
Forta lec er los servic ios de ayuda  a  la  navega c ión 
en a l ámb ito  marítimo nac iona l.

3.9
Potenc ia r la  c apac ida d  y c ompetitivida d  de 
la  industria  de c onstruc c iones y reparac iones 
nava les.
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Código Objetivo priorizado
Indic ador del 

objetivo
Logro esperado Lineamiento Responsable del objetivo

OP 4

Asegura r la  
sostenib ilidad  

de los rec ursos y 
ec osistemas en el 
ámb ito marítimo.

Porc enta je 
de bahías 

monitoread as 
que c ump len c on 

el estánd ar de 
c a lid ad  amb ienta l 
de agua  d e mar.

Aprovec hamiento 
sostenib le y eÀc iente 

de los rec ursos 
vivos, no vivos, 

ec osistemas y sus 
servic ios, ob teniendo 
el rec onoc imiento d e 

las organizac iones 
internac iona les.

4.1
Forta lec er la  gestión integra da  pa ra  e l uso 
sostenib le de los rec ursos na tura les y ec osistemas.

Ministerio d el 
Amb iente

4.2
Mejora r la  p rotec c ión en la s á reas na tura les 
p roteg id as, en el ámb ito marítimo.

4.3
Reduc ir los niveles y efec tos de la  c ontamina c ión 
en el Dominio Marítimo y la  zona  marino-c ostera .

4.4

Mejora r los mec anismos de a rtic ulac ión y 
c oord inac ión, así c omo forta lec er c apac id ades 
p a ra  la  gestión orientad as a  la  p revenc ión 
y mitigac ión de desastres por ac c ión d e la  
na tura leza , entre las entidad es involuc rada s.

4.5

Forta lec er la  c oord inac ión y a rtic ulac ión de 
la s entidades púb lic as de los tres niveles de 
gob ierno vinc ulados a  la  sostenib ilidad  d e los 
rec ursos y ec osistemas del ámb ito marítimo.

4.6

Forta lec er las c apa c idades de supervisión, 
c ontrol y c ump limiento normativo que rigen las 
a c tividad es p roduc tivas del ámb ito marítimo en 
la s entidad es púb lic as c ompetentes.

4.7
Impulsa r e l d esarrollo de energ ía s renovab les en 
el ámb ito marítimo nac iona l.
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2
0 Código Objetivo priorizado

Indic ador del 
objetivo

Logro esperado Lineamiento Responsable del objetivo

OP5
Forta lec er la  

segurid ad  en el 
ámb ito marítimo.

Ra tio de 
ac tivida d es 

ilíc ita s reportadas 
anua lmente.

Que se c uente c on 
una  p resenc ia  efec tiva  

y permanente de la  
ac c ión d el Estado en 
las aguas interiores, 
e l Dominio Marítimo 

y zona s marítimas 
de responsab ilidad , 
que permita  que las 
ac tividades en estos 
espac ios se rea lic en 
de manera  segura , 

p roteg ida  y sostenib le. 

5.1

Forta lec er el c ontrol y la  vig ilanc ia  d e todas 
la s ac tividad es marítima s, en c ump limiento 
d e la  normativa  nac iona l y c ompromisos 
internac iona les, en resguardo d e la  segurida d  de 
la  vida  humana , la  p rotec c ión del med io marino 
y sus rec ursos, y la  rep resión de las ac tivid ades 
ilíc itas, por pa rte de la  Autoridad  Ma rítima  
Nac iona l (AMN) y la  Polic ía  Na c iona l del Perú 
(PNP), en el ámb ito d e su responsa b ilidad .

Ministerio d e Defensa

5.2
Forta lec er la  c apac idad  del pod er nava l de 
ejerc er la  vig ila nc ia  y defensa  del á rea  d e 
jurisd ic c iona l marítima  nac iona l.

5.3

Inc rementa r la  pa rtic ipac ión efec tiva  de 
unidades na va les en operac iones d entro 
d el marc o de los c ompromisos b ila tera les y 
multila tera les.

5.4

Forta lec er la  c apac idad  de respuesta  ante 
situac iones de búsqueda  y sa lvamento ma rítimo 
en el á rea  de responsab ilida d  d e la  AMN, así 
c omo en c asos de desastres.

5.5
Forta lec er la  c apac idad  d e ac c ión pa ra  la  
luc ha  c ontra  las ac tividades ilíc itas en el á rea  d e 
responsab ilidad  de la  AMN y la  PNP.

5.6
Vela r por el c ump limiento de las normas pa ra  la  
p rotec c ión y c onservac ión del med io amb iente 
marino, ec osistemas y sus rec ursos.

5.7
Proteger el pa trimonio c ultura l subac uá tic o  que 
se enc uentren en el Dominio Marítimo nac iona l.

5.8
Inc entiva r la  c onsolidac ión de la  id entid ad  y 
c ultura  marítima  en la  pob lac ión nac iona l.
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Ficha técnica del indic ador

Objetivo Prioritario 1 Forta lec er la  inÁuenc ia  del Perú en asuntos marítimos internac iona les.

Nombre del ind icador Porc enta je de la  pa rtic ipac ión del Perú en los p rinc ipa les espac ios marítimos internac iona les.

JustiÀc ac ión
Med iante este ind ic ador pod remos va lora r la  pa rtic ipac ión c uantita tiva  del Perú en los p rinc ipa les espac ios 
marítimos internac iona les c ompuestos por tra tados internac iona les, instrumentos internac iona les no 
vinc ulantes, p roc esos internac iona les y foros oÀc ia les, organizac iones y órganos internac iona les.

Responsable del ind icador Ministerio de Relac iones Exteriores – Direc c ión Genera l de Soberanía , Límites y Asuntos Antá rtic os.

Limitac iones del ind icador

El Ind ic ador p lanteado mide la  inÁuenc ia  de manera  ind irec ta , dado que solo mide la  c antidad  de 
pa rtic ipac ión. Por lo  tanto, la  inÁuenc ia  no está  reÁejada  en todo su c ontexto  med iante este ind ic ador, no 
mid iendo la  partic ipac ión c ua lita tiva . El universo puede va ria r según inic ien o conc luyan espac ios marítimos 
internac iona les de interés nac iona l.

Método de c álculo

El MRE determina rá  el universo de los p rinc ipa les espac ios internac iona les que abordan asuntos marítimos 
de interés nac iona l ya  sea  que el Perú pa rtic ipe o no. Este universo estará  rep resentado por la  va riab le [A]. 
Los espac ios marítimos internac iona les d onde el Perú pa rtic ipa  esta rán rep resentados por la  va riab le [B]. El 
porc enta je de pa rtic ipac ión del Perú en un año ca lendario [C] se c a lcula rá  med iante la  siguiente fórmula :                         

[C] = (B/ A) *100

Para  med ir el c rec imiento del porc enta je de la  pa rtic ipac ión del Perú en espa c ios marítimos internac iona les, 
se o torga rá  a  c ada  espac io [D] el porc enta je ob tenido de la  siguiente fórmula : 

[D] = (1/ A) *100

Mientras el porc enta je se ac erque a  100% reÁeja rá  una  mayor partic ipac ión d el Perú en espac ios marítimos 
internac iona les de interés nac iona l.
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Parámetro de medic ión Porcenta je
Sentido esperado del 

ind ic ador
Ascendente

Fuentes y base de datos
Ministerio de Relac iones Exteriores – Direc c ión de Asuntos Marítimos: Doc umentos físic os o elec trónic os que 
ob ren en e l a rc hivo de la  Direc c ión.

 Línea de base Valor ac tual Logros esperados

Año 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Valor 68.42% 68.42%

68.42% 71.05% 73.68% 76.31% 78.94% 81.57%

2025 2026 2027 2028 2029  2030

84.2% 86.83% 89.46% 92.09% 94.72% 97.35%

Fic ha téc nic a del ind ic ador

Objetivo Prioritario 1 Forta lec er la  inÁuenc ia  del Perú en asuntos marítimos internac iona les.

Nombre del ind ic ador Índ ic e de inÁuenc ia  del Perú en asuntos marítimos internac iona les.

JustiÀc ac ión
Med iante este ind ic ador pod remos va lora r la  p rogresión d e la  inÁuenc ia  del Perú a  través de la  inc orporac ión 
de ob jetivos espec íÀc os derivados d e instruc c iones c oord inadas multisec toria lmente y que se reÁejen en los 
documentos ap robados en reuniones internac iona les ante las que se ac red ita n delegac iones oÀc ia les.

Responsable del Indicador Ministerio de Relac iones Exteriores - Direc c ión Genera l de Soberanía , Límites y Asuntos Antá rtic os.

Limitac iones del ind icador

El ind ic ador c onsidera rá  únicamente las reuniones internac iona les vinc ulada s c on el ámb ito marítimo que 
p rod uzc an un doc umento internac iona lmente acordado. No se está  asignando un peso de relevanc ia  
d istinto a  las reuniones, más a llá  de hab er identiÀc ado las reuniones más importantes tanto de c a rác ter 
político y téc nico.
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Método de c álculo

El c á lc ulo se rea liza rá  a  través de tres va riab les: 

1. Partic ipac ión del Perú [C]

a. A través de un func iona rio del Ministerio de Relac iones Exteriores [A] (siendo si=1 y no=0)

b. A través de un func iona rio de otra  entidad  d el Poder Ejec utivo [B] (siendo sí=1 y no=0)

El va lor de [C] se ob tiene a  través de un p romed io simp le entre los va lores de [A] y [B]. Es dec ir: [C] = 
[([A]+ [B])/ 2]. A esta  va riab le se le otorga rá  un peso del [20%].

2. Instruc c iones pa ra  la  reunión [F]

a. Preparadas por el Ministerio  de Relac iones Exteriores [D] (siendo sí=1 y no=0)

b. Coord inadas multisec toria lmente [E] (siendo sí=1 y no=0)

El va lor de [F] se ob tiene a  través d e un p romed io simp le entre los va lores [D] y [E]. Es dec ir: [F] = [([D]+ 
[E])/ 2]. A esta  va riab le se le otorga rá  un peso del [30%].

3. Objetivos de la  pa rtic ipac ión (razón de inÁuenc ia ) [J]

a. Consignados en las instruc c iones [G] (número de ob jetivos)

b. Alc anzados en doc umentos internac iona les [H] (número de ob jetivos a lc anzados)

El va lor de [J] se ob tiene a  través d e la  d ivisión de los va lores [H] y [G]. Es dec ir: [J] = [[H]/ [G]]. A esta  
va riab le se le otorga rá  un peso del [50%].

En ese sentido, el índ ic e por c ada  reunión, que osc ila rá  entre 0 y 1, siendo que lo más c erc ano a  1 representa  
una  mayor inÁuenc ia  del Perú, se ca lc ula rá  ba jo la  siguiente fórmula :

 (C*20%) + (F*30%) + (J*50%) 

Fina lmente, e l índ ic e anua l será  ob tenido a  través del p romed io simp le de la  suma de los índ ic es de inÁuenc ia  
de c ada  reunión a  través de un año c a lendario.
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Parámetro de medic ión Índice
Sentido esperado del 

ind icador
Ascendente

Fuentes y base de datos
Ministerio d e Relac iones Exteriores – Direc c ión de Asuntos Marítimos: Doc umentos físic os o elec trónic os 

resultantes de las reuniones.

 Línea de base Valor ac tual Logros esperados

Año 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Valor ND ND

ND ND ND ND ND ND

2027 2028 2029 2030
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Objetivo Prioritario 2 Forta lec er las ac tivid ades p rod uc tivas en e l ámb ito marítimo, en forma  rac iona l y sostenib le.

Nombre del ind icador Porc enta je de pa rtic ipac ión del PBI ma rítimo en el PBI nac iona l.

JustiÀcac ión

El á mb ito marítimo peruano presenta  una  c antidad  c onsiderab le de rec ursos, los c ua les en muc hos c asos 
son desc onoc idos, por lo  que es nec esario que sean estud iados e investigados, pa ra  ser exp lotados 
rac iona l y sostenib lemente en beneÀc io del pa ís. Esta  exp lotac ión en la  ac tua lidad  se da  en niveles 
mínimos, situac ión que requiere ser c amb iada .

Responsable del ind ic ador
Presidenc ia  del Consejo de Ministros, a  través del INEI (entidad  adsc rita  a  la  PCM y responsab le de la  
generac ión de los PBI de c ada  ac tivid ad  económic a  en el ámb ito marít imo, c omo pa rte del Sistema 
Estad ístic o Nac iona l)

Limitac iones del ind ic ador
El p resente ind ic ador permite med ir e l inc remento de las ac tividades produc tivas en el ámb ito marítimo; 
sin embargo, no permite med ir d el mismo modo la  rac iona lidad  y sostenib ilidad  de las mismas.

Método de cálculo
PP= Porc enta je de Partic ipac ión.
PBIM= Produc to Bruto Interno del Ámb ito Marítimo.
PBIN = Produc to Bruto Interno Nac iona l. 

Parámetro de medic ión Porc enta je
Sentido esperado del 

ind icador
Asc endente

Fuentes y base de datos Instituto Nac iona l d e Estad ístic a  e Informá tic a  (INEI)

 Línea de base Valor ac tual Logros esperados

Año 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Valor
Se ob tend rá  luego de 

ca lc ula r el PBI marítimo
Se ob tendrá  luego de 

c a lc ula r el PBI marítimo

4 % 4 % 4 % 4 % 4 % 4 %

2025 2026 2027 2028 2029 2030

4 % 4 % 4 % 4 % 4 % 4 %



P
o

lític
a

 N
a

c
io

n
a

l M
a

rítim
a

1
2
6 Ficha técnica del indicador

Objetivo Prioritario 3 Inc rementa r el c omerc io de manera  sostenib le y d iversiÀc ada  en el ámb ito marítimo.

Nombre del ind ic ador Va riac ión porc entua l del movimiento d e c a rga  por vía  marítima  a  nivel nac iona l.

JustiÀcac ión
Es nec esario inc rementa r en forma sostenib le y d iversiÀcada  el c omerc io p or vía  marítima , tanto pa ra  las 
exportac iones c omo pa ra  el transporte de merc anc ías pa ra  el c onsumo interno. El p resente ind ic ador 
permitirá  med ir el inc remento del Áujo d e c a rga  anua l de los puertos marítimos nac iona les.

Responsable del ind ic ador Ministerio de Transporte y Comunic ac iones.

Limitac iones del indic ador
Se enc uentra  limitado a  la  informac ión oportuna  que reporten los operadores portua rios púb licos y 
p rivados.

Método de cálc ulo
VPMC= Variac ión porc entua l movimiento de c a rga .
TM = Toneladas Métric as.
t= Año de med ic ión.

Parámetro de medic ión Va riac ión Porc entua l
Sentido esperado del 

ind icador
Asc endente

Fuentes y base de datos Autoridad  Portua ria  Nac iona l (APN)

 Línea de base Valor Ac tual Logros Esperados

Año 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Valor 3% 3%

3% 5% 4% 5% 1% 4%

2025 2026 2027 2028 2029 2030

4% 4% 4% 4% 4% 4%
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Objetivo Prioritario 4 Asegura r la  sostenib ilidad  de los rec ursos y ec osistemas en e l ámb ito marítimo.

Nombre del ind ic ador Porc enta je de bahías monitoreadas que c ump len c on el Estándar de Ca lida d  Amb ienta l de agua  de mar.

JustiÀcac ión

Este ind ic ad or desc ribe las c a rac terístic as físic as y químic as de la  c a lidad  d e agua , y va lora  la  c a lidad  de 
la s aguas marinas, es dec ir, su c apac id ad  de soporta r la  vida  marina  y sus p roc esos b io lóg ic os. (Manua l 
pa ra  la  med ic ión del p rogreso y de los efec tos d irec tos del manejo integrado de c ostas y oc éanos. 
Manua l de la  COI 46, UNESCO, 2006). Los va lores de demanda  b ioquímica  de oxígeno (DBO) = mg/ litro, 
ad ec uados no deben superar los 10 mg/ l. Va lores superiores a  estos serán c onsiderados c omo c a lidad  
de agua  inadec uada .

Responsable del ind icador Ministerio del Amb iente - Instituto del Mar del Perú.

Limitac iones del ind icador No se efec túa el monitoreo de todas la s bahías del litora l del Perú, solo en á reas p riorita rias.

Método de cálc ulo

B= % de bahías que c ump len c on el estánd ar de 
c a lidad  amb ienta l de agua  de mar.
MBc= Nro. de bahías que c ump len.
MBm= Nro. Tota l de bahía s monitoreadas.

Parámetro de medic ión Porc enta je.
Sentido esperado del 

ind icador:
Asc endente

Fuentes y base de datos Instituto del Mar del Perú

 Línea de base Valor ac tual Logros esperados

Año 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Valor 80.00 % 80.00 %

86.00 % 86.00 % 86.00 % 93.00 % 93.00 %  93.00%

2025 2026 2027 2028 2029 2030

93.00 % 93.00 % 93.00 % 98.00 % 98.00 % 100.00 %
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Objetivo Prioritario 5 Forta lec er la  seguridad  en el ámb ito marítimo.

Nombre del ind icador Ra tio de ac tividades ilíc itas reportadas a nua lmente.

JustiÀcac ión

El Estado peruano tiene la  responsab ilid ad  de vela r por la  seguridad  de la  vida  humana  en e l mar, la  
navegac ión y transporte ac uá tic o, así c omo de vig ila r y p roteger las insta lac iones ribereñas y los recursos 
na tura les, en su ámb ito de jurisd ic c ión, entre otras responsab ilidades, de c onformidad  c on la  normativa  
nac iona l, los instrumentos internac iona les de los que el Perú es pa rte y otras normas de derec ho internac iona l 
sob re la  ma teria  ap lic ab les a l Estado. De ac uerdo c on la  ley, estas responsab ilidades le han sido asignadas 
a  la  Marina  de Guerra  del Perú, a  través de la  Autoridad  Marítima Nac iona l (AMN). El p resente ind ic ador 
permitirá  med ir la  d isminuc ión o el inc remento de las ac tividades ilíc itas reportadas en el ámb ito marítimo 
nac iona l que guardan relac ión d irec ta  c on las labores de c ontro l y la  vig ilanc ia  de la  AMN.

Responsable del ind ic ador Autoridad  Marítima  Nac iona l.

Limitac iones del ind ic ador
Este ind ic ador está  sujeto a  las ac tivida des ilíc itas reportadas por los usuarios del ámb ito marítimo a  la  
Autoridad  Marítima  Nac iona l, pud iendo existir un número no determinado d e ac tividades ilíc itas que no 
son reportadas.

Método de cálculo
R= Ratio.
n= Nro. de ac tivid ades ilíc itas reportadas anua lmente por la  AMN.
t= Año del reporte de las ac tividades ilíc itas.

Parámetro de medic ión Ra tio. Sentido esperado del ind icador Desc endente

Fuentes y base de datos Direc c ión Genera l de Cap itanías y Guard ac ostas.

 Línea de base Valor ac tual Logros esperados

Año 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Valor 1.14 1.14

1.00 1.00 0.98 0.98 0.98 0.98

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

0.98 0.98 0.98 0.98 0.98

Fic ha técnica del indicador
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Alternativa de  

soluc ión
Objetivos  
prioritarios

Indic ador Lineamientos Servic io Persona Proveedor Cobertura Estándar DeÀnic ión Indic ador

DeÀc iente uso y 
a p rovec ha m ie n-
to sostenib le del 
ámb ito marítimo.

InÁuenc ia  en 
asuntos marí-
timos interna-
c iona les del 
Perú.

La  a lterna tiva  de 
soluc ión es una  
c ombinac ión entre 
e l impulso para  el 
forta lec imiento de 
la  gob ernab ilidad  
del á mb ito marítimo, 
e l desarrollo de la  
c ienc ia  y tec nología  y 
e l forta lec imiento de la  
c onc ienc ia  ma rítima , 
que p ermitan a lc a nza r 
los ob jetivos de 
inÁuenc ia  internac iona l, 
desarrollo p roduc tivo 
y del c omerc io , 
sostenib ilidad  d e los 
rec ursos y la  seguridad  
y d efensa  de nuestro 
ámbito marítimo. 

(1) Forta lec er la  
inÁuenc ia  d el 
Perú en asuntos 
m a r í t i m o s 
internac iona les.

Porc enta je de 
p a rt ic ip a c io ne s 
oÀc ia les de 
d e l e g a c i o n e s 
peruanas en foros 
y organizac iones 
in t e rn a c io n a le s 
vinc ulad os c on el 
ámb ito marítimo.

Índ ic e de inÁuen-
c ia  del Perú en 
asuntos marítimos 
internac iona les.

(1.1) Inc rementa r 
en las reuniones y 
foros internac iona les 
vinc ulados a  los 
asuntos del mar, la  
partic ipac ión ac tiva  
de las d elegac iones 
del Perú.

D e f e n sa  
o p o rt u n a  
de los 
intereses y 
d e re c h o s 
del Perú 
s o b r e 
a s u n t o s 
marítimos.

Todos los 
a c t o r e s 
involuc rad os 
c on el 
á m b i t o 
m a r í t i m o 
nac iona l.

Ministerio de  
Re la c io ne s 
Exteriores /  
D i re c c i ó n 
de Asuntos 
Marítimos.

Á m b i t o 
M a r ít im o 
Nac iona l.

Oportunidad

Pa r t i c i p a c i ó n 
p e r m a n e n t e 
en todos los 
foros y p roc esos 
in t e rn a c io n a le s 
i d e n t i f i c a d o s 
c omo d e 
r e l e v a n t e 
importanc ia  para  
la  d efensa  de los 
intereses del Perú 
sobre asuntos 
marítimos.

Porc enta je de 
foros y p roc esos 
inte rna c iona les 
id e n t i f i c a d o s 
c omo de rele-
vante importan-
c ia , en las que 
el Perú partic ipa  
oportunamente.

(1.2) Coord ina r 
i n i c i a t i v a s 
orientadas a  
s a l v a g u a r d a r 
los derec hos e  
intereses marítimos 
n a c i o n a l e s , 
inc luyendo la  
p romoc ión de  
la  c ooperac ión 
téc nic a , en 
foros y p roc esos 
interna c iona les.

(1.3) 
Forta lec er la  
c oord inac ión y 
a rtic ulac ión de las 
Polític as sob re e l 
ámb ito marítimo 
c on los tres niveles 
de gob ierno.

 

  

(1.4) Artic ula r la  
gestión sostenib le  
sobre a suntos 
marítimos entre e l 
Estad o, la  soc ieda d  
c ivil y el merc ado.

 

(1.5) Promover a  
nivel internac iona l 
los destinos turístic os 
ub ic ados en e l 
ámb ito marítimo 
nac iona l.
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Alternativa de  
soluc ión

Objetivos  
priorita rios

Ind ic ador Lineamientos Servic io Persona Proveedor Cobertura Estándar DeÀnic ión Indic ador

DeÀc iente uso y 
a p rovec ha mien-
to sostenib le del 
á mb ito marítimo.

Desa rro llo 
p r o d u c -
tivo del 
á m b i t o 
marítimo.

La  a lterna tiva  de 
soluc ión es una  
c ombinac ión entre 
el impulso para  el 
forta lec imiento de 
la  gobernab ilidad  
del ámb ito marítimo, 
el desa rrollo de la  
c ienc ia  y tec nolog ía  
y el forta lec imiento 
de la  c onc ienc ia  
marítima, que 
permitan a lc a nzar los 
ob jetivos d e inÁuenc ia  
i n t e r n a c i o n a l , 
desarrollo p rod uc tivo 
y del c omerc io, 
sostenib ilid ad  d e los 
rec ursos y la  segurida d  
y defensa  de nuestro 
ámbito marítimo. 

(2) Forta -
lec er las 
a c t iv id a d e s 
p ro d uc t iva s 
en el ámb ito 
marítimo, en 
forma rac io-
na l y soste-
nib le.

Po rc e n t a je 
de partic ipa-
c ión del PBI 
marítimo en 
el PBI nac io-
na l.

(2.1) Inc rementar el 
a p ro ve c ha m ie nto 
sostenib le de 
los rec ursos no 
renova b les (no 
vivos) marinos del 
Dominio Marítimo, 
las agua s interiores 
y la  a lta  mar.

Servic io de 
d e t e rm in a c ió n 
del p otenc ia l de 
los rec ursos no 
vivos del suelo 
y sub suelo  de 
nuestro Dominio 
Marítimo.

Todos los 
a c t o r e s 
involuc rad os 
c on el 
á m b i t o 
m a r í t i m o 
nac iona l.

Instituto Na c io-
na l Geológic o 
Minero del Perú 
(INGEMET) - 
Direc c ión de 
Hid rogra fía  y 
N a v e g a c ió n 
(DHN).

Á m b i t o 
M a r í t i m o 
Nac iona l.

Ac c esib ilidad  
Geog ráÀc a .

Solo un pequeño por-
c enta je del suelo y 
sub suelo marinos (p la -
ta forma c ontinenta l) 
de nuestro Dominio 
Marítimo han sido ex-
p lorados, siendo ne-
c esario amp lia r estos 
traba jos que permitan 
un adec uado estud io 
para  poder determinar 
su verdad ero poten-
c ia l.

Porc enta je de 
nuestro Dominio 
M a r í t i m o 
exp lorad o.

(2.2) Inc rementar 
el nivel téc nic o, 
p rofesiona l y 
juríd ic o lega l según 
c orrespond a, d e los 
mujeres y hombres 
involuc rados c on 
el ámb ito marítimo.

     

(2.3) Inc entiva r 
la  investigac ión 
c i e n t í f i c a , 
el d esarrollo 
tec nológic o y la  
innovac ión, del 
mar, sus rec ursos y 
de los ac tores del 
ámb ito ma rítimo.

Gestión d e la  
In v e st ig a c ió n , 
d e s a r r o l l o 
t e c n o l ó g i c o 
e innova c ión 
multid isc ip lina ria  
para  los ac tores 
del á mb ito 
marítimo.

Consejo Na c io-
na l d e Cienc ia , 
Tec nología  e 
I n n o v a c i ó n 
Te c n o ló g ic a  
(CONCYTEC) – 
Instituto Na c io-
na l d e Defensa  
de la  Compe-
tenc ia  y d e la  
Protec c ión d e 
la  Prop iedad  
Inte lec tua l. (IN-
DECOPI).

Ac c esib ilidad  
Geog ráÀc a .

Rac iona liza r esfuerzos 
de c apa c idades p ro-
fesiona les y c ientíÀc as; 
a l igua l que rec ursos À-
nanc ieros p ara  la  c ien-
c ia , tec nolog ía  e inno-
vac ión en Instituc iones 
púb lic as y p rivadas; 
destinad os a l a prove-
c ha miento sostenib le 
de los rec ursos vivos y 
no vivos, los ec osiste-
mas y los servic ios en el 
ámb ito marítimo, entre 
otros usos.

Número de 
p u b lic a c io n e s 
c ientíÀc as, soli-
c itud es d e pa-
tente, número 
de investiga-
dores RENACYT 
re la c io n a d o s 
c on el ámb ito 
marítimo en el 
periodo anua l.
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Indic ador Lineamientos Servic io Persona Proveedor Cobertura Estánd ar DeÀnic ión Ind ic ador

DeÀc iente uso y 
a provec ha mien-
to sostenib le del 
ámb ito ma rítimo.

De sa rro llo 
p r o d u c -
tivo del 
á m b i t o 
marítimo.

La  a lterna tiva  de 
soluc ión es una  
c ombinac ión entre 
e l impulso p ara  el 
forta lec imiento de 
la  gobernab ilida d  
d el ámb ito marítimo, 
e l d esa rrollo de la  
c ienc ia  y tec nolog ía  
y e l forta lec imiento 
d e la  c onc ienc ia  
marítima, que 
permitan a lc anzar los 
ob jetivos de inÁuenc ia  
i n t e r n a c i o n a l , 
d esa rrollo p roduc tivo 
y d el c omerc io, 
sostenib ilidad  de los 
rec ursos y la  segurida d  
y defensa  de nuestro 
ámbito marítimo. 

2) Forta lec er 
las ac tivida -
d es p roduc -
tiva s en el 
ámb ito ma rí-
timo, en for-
ma ra c iona l 
y sostenib le.

Po rc e n t a je 
de partic ipa-
c ión del PBI 
marítimo en 
el PBI nac io-
na l.

(2.4) Forta lec er 
la  c oord inac ión 
y a rtic ula c ión del 
aprovec hamiento de 
los rec ursos sostenib les 
entre la s entid ades 
púb lic as de los tres 
niveles de gob ierno 
vinc ulados a l sec tor 
p rod uc tivo del ámb ito 
marítimo.

 

Tod os  los 
a c tores in-
v o lu c ra d o s 
c on el ámb i-
to marítimo 
nac iona l.

 

Á m b i t o 
M a r ít i m o 
Nac iona l.

   

(2.5) Forta lec er la s 
c apac idades de 
sup ervisión, c ontro l 
y Àsc a lizac ión de 
las ac tivid ades 
p roduc tivas del 
ámb ito marítimo en 
las entidad es p úb lic a s 
c ompetentes.

     

(2.6) Difund ir e l 
c onoc imiento sobre 
las posib ilidad es que 
se tiene, del uso y 
aprovec hamiento de 
los rec ursos d isponib les 
del á mb ito marítimo en 
la  pob lac ión.

Difusión d el enfo-
q ue ambienta l, 
uso y ap rove-
c hamiento, d el 
á mb ito marítimo 
a  estud ia ntes d e 
nivel de ed uc a-
c ión básic a .

M in ist e rio 
de Educ a-
c ión.

Ac c esib ilidad  
Geográ Àca.

Promoc ión d el en-
foque ambienta l 
en el Curríc ulo Na -
c iona l de Ed uc a-
c ión Básic a  c uyo 
c omponente en 
c ambio c limátic o 
p romueve la  va lo-
rac ión de servic ios 
ec osistémic os d el 
ámb ito marítimo, 
así ta mb ién el uso 
de la  d iversid ad  
b iológ ic a .

Número de rec ursos 
educ a tivos, doc u-
mentos téc nic os o 
d ispositivos normati-
vos que inc orporan 
la  va lorac ión y apro-
vec hamiento de los 
rec ursos na tura les del 
Perú, el c ua l inc luye 
los rec ursos del ámb i-
to marítimo; d irig idos 
a  espec ia listas, do-
c entes y d irec tivos.

(2.7) Mejora r la  oferta  
y las c ond ic iones 
genera les d e los 
destinos turístic os en 
el á mb ito marítimo 
nac iona l.

     

(2.8) Promover la  
p rác tic a  de la  náutic a  
deportiva  en la  
pob lac ión nac iona l.

     

(2.9) Fo rta le c er 
la  inserc ión labora l 
forma l de las mujeres 
en las ac tividades del 
ámb ito marítimo.
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Alternativa de  
soluc ión

Objetivos  
prioritarios

Indic ador Lineamientos Servic io Persona Proveedor Cobertura Estándar DeÀnic ión Ind ic ador

DeÀc iente uso 
y a provec ha -
miento sosteni-
b le del ámb ito 
marítimo.

De sa rro llo 
d el c o-
merc io en 
el ámb ito 
marítimo.

La  a lterna tiva  de 
soluc ión es una  
c ombinac ión entre 
e l impulso p ara  el 
forta lec imiento de la  
gobernab ilidad  del 
ámb ito marítimo, el 
desarrollo de la  c ien-
c ia  y tec nología  y el 
forta lec imiento de 
la  c onc ienc ia  marí-
tima, que permitan 
a lc anzar los ob jetivos 
de inÁuenc ia  inter-
nac iona l, desarrollo 
p roduc tivo y del 
c omerc io, sostenib ili-
da d  d e los rec ursos y 
la  segurida d  y d efen-
sa  de nuestro ámbito 
marítimo. 

(3) Inc re-
menta r el 
c o m e r c i o 
de manera  
sostenib le y 
d ive rsific a d a  
en e l ámb ito 
marít imo.

V a r i a c i ó n 
p o rc e n tua l 
d e l 
movim iento 
de c arga  
por vía  
m a r í t i m a 
a  nivel 
nac iona l.

(3.1) Inc entiva r 
las inversiones 
en infra estruc -
tura  portua ria  
y servic ios c o-
nexos.

Promoc ión opor-
tuna  de las inver-
siones en el litora l 
peruano, del Pla n 
de Desarrollo Por-
tua rio Nac iona l 
para  los inversio-
nistas portuarios 
púb lic os y p riva -
dos.

Tod os los 
a c t o r e s 
involuc rad os 
c on el 
á m b i t o 
m a r í t i m o 
nac iona l.

Autorid a d  Por-
tuaria  Nac iona l.

Á m b i t o 
M a r ít im o 
Nac iona l.

Oportunid ad .

Promover e l d esa rrollo 
d e inversiones portua rias 
púb lic as y p rivad as, 
c onc urrentes c on el 
Plan de Desa rrollo 
Portuario Na c iona l a  lo 
la rgo del litora l peruano.

Porc enta je de ini-
c ia tivas de inver-
sión púb lic as y p ri-
vad as a lc anzada s 
en el marc o de 
la  p romoc ión del 
Plan de Desarrollo 
Portuario Nac io-
na l, c on respec to 
a  lo p rogramado 
en este.

(3.2) Consolid ar 
el sistema de 
f a c i l i t a c i ó n 
del Comerc io 
Exterior en 
el ámb ito 
ma rítimo.

Sistema integrado  
de interc ambio  
de informac ión 
entre los d iversos 
agentes púb lic os 
para  el ingreso y 
sa lida  de naves 
para  el c omerc io  
marítimo.

Ministerio de 
Comerc io Exterior 
y Turismo.

La  integrac ión de los 
p roc ed imientos de las 
d istinta s Instituc iones 
púb lic as vinc uladas a  
la s operac iones d e c o-
merc io exterior tendrá  
un impac to positivo en 
tiempos y c ostos para  
los usuarios de c omerc io 
exterior. (Comp onente 
portuario de la  VUCE, 
Venta nilla  Únic a  de Co-
merc io Exterior).

Tiempo promed io 
d e resoluc ión 
d e exped ientes 
inc orporados a  la  
VUCE resp ec to a l 
a ño anterior.

(3.3) Consolid ar 
el c ontro l y 
segurid ad  que 
c oadyuve a  
un eÀc iente y 
c o m p e t i t i v o 
t r a n s p o r t e 
ma rítimo.

Contro l oportuno  
de doc umenta -
c ión a  las naves 
que efec túa n 
transporte marí-
timo.

Ministerio de 
Transportes y 
Comunic a c iones 
(Direc c ión de 
A u t o riza c io n e s 
d e Tra nsporte 
A c u á t i c o ) , 
MINDEF (AMN).

La s naves q ue p restan 
el servic io de transporte 
marítimo deben c onta r 
c on las c ertiÀc ac iones 
d e c lase, seguros, d e 
Gestión de la  Seguridad  
Opera c iona l d el Buque 
y la  Prevenc ión de la  
Contaminac ión (Có-
d igo IGS), de ac uerdo 
c on la  reg lamenta c ión 
vigente durante todo 
el desarrollo de sus ac -
tividad es, para  lo c ua l 
la s Autoridades c om-
petentes op timizarán la  
veriÀc ac ión p ermanen-
te y oportuna  d e d ic ha  
d oc umentac ión.

Porc enta je de na-
ves c on c ontrol de 
d o c u m e n t a c ió n 
oportuna  dentro 
d e los p lazos esta -
b lec id os.
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DeÀc iente uso 
y aprovec ha-
miento sosteni-
b le del ámb ito 
marítimo.

Desa rro llo 
del c o-
merc io en 
el ámb ito 
marítimo

La a lterna tiva  de 
soluc ión es una  
c ombina c ión entre 
el impulso para  el 
forta lec imiento de la  
goberna b ilidad  del 
ámb ito marítimo, e l 
desarrollo de la  c ien-
c ia  y tec nolog ía  y e l 
forta lec imiento de 
la  c onc ienc ia  marí-
tima, que permitan 
a lc a nzar los ob je-
tivos de inÁuenc ia  
interna c iona l, desa-
rro llo p roduc tivo y 
del c omerc io, soste-
nib ilid ad  de los re-
c ursos y la  segurid ad  
y d efensa  de nuestro 
ámbito ma rítimo. 

(3) Inc re-
menta r el 
c o m e r c i o 
de ma nera  
sostenib le y 
d iversiÀc a d a 
en el á mb ito 
marítimo.

V a r ia c ió n 
p o rc e ntua l 
d el movi-
miento de 
c arga  por 
vía  maríti-
ma a  nivel 
nac iona l.

(3.4) Optimizar los 
p roc esos y servic ios 
de la  c adena 
log ístic a  marítimo 
portua ria .

Asistenc ia  téc -
nic a  integra l en 
la  formac ión 
de c adena s 
log ístic as des-
de los c entros 
de p rod uc c ión 
o d istribuc ión 
hasta  los puer-
tos y vic eversa , 
a  los a gentes 
e c o n ó m i c o s 
vinc ulados c on 
el c omerc io  
marítimo.

Tod os los 
ac tores in-
v o luc ra d o s 
c on el ámb i-
to marítimo 
nac iona l.

Ministerio de 
Tra nsp ortes y Co-
m u n ic a c io n e s, 
Direc c ión Gene-
ra l de Polític as y 
Regulac ión.

Á m b i t o 
M a r ít i m o 
Nac iona l.

Integra l.

Las c adenas log ísti-
c a s o de abastec i-
miento de p roduc tos 
identiÀc ados a  lo la r-
go del litora l peruano, 
requieren c onta r c on 
mayores fac ilid ades 
para  op timizar tiem-
pos y c ostos en sus 
p roc esos.

Número de asisten-
c ias téc nic as efec -
tuadas para  la  for-
mac ión de c ad enas 
log ístic as integra les.

(3.5) Generar 
c a p a c i d a d e s 
para  la  
inte rna c iona liza c ión 
de la  oferta  
exportab le del 
ámb ito marítimo.

C a p a c it a c ió n 
a l sec tor em-
presaria l para  
el d esa rrollo de  
una  c ultura  ex-
porta dora .

Ministerio d e Co-
merc io Exterior y 
Turismo.

Ac c esib ilid a d  
geográÀc a.

El ac c eso de las em-
presas a  servic ios de 
c a pac itac ión p ara  
el desarrollo d e una  
c ultura  exportadora  
permitirá  que estas 
mejoren sus posib ili-
da des de internac io-
na lizac ión.

Inc remento p orc en-
tua l de empresas 
c apac itad as o asisti-
d as para  el desarro-
llo  de c apac idades 
para  la  interna c io-
na lizac ión.

(3.6) Forta lec er 
la  c oord inac ión 
y a rtic ulac ión de 
las regulac iones 
vinc ulad os a l 
c omerc io marítimo 
entre las entidad es 
púb lic as d e los tres 
niveles de gob ierno.

     

(3.7) Mejora r 
las c ond ic iones 
o p e r a c i o n a l e s , 
a d m i n i st r a t i v a s 
y normativas del 
c abota je marítimo.

Fomento d el 
desarrollo d el 
c abota je ma -
rítimo efec tivo  
a  los agentes 
e c o n ó m i c o s 
vinc ulados.

Ministerio de 
Transportes y Co-
m u n ic a c io n e s, 
Direc c ión Gene-
ra l de Polític a s y 
Regulac ión.

Efec tivida d .

Fomento a  la  partic i-
pac ión de navieros 
que rea liza n el tra ns-
porte d e Ca bota je, 
med iante la  mejora  
en las c ond ic iones 
norma tivas, opera ti-
vas y administra tivas.

Va riac ión porc en-
tua l de la  c antidad  
d e tonelad as trans-
portad as anua lmen-
te en litora l peruano.
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DeÀc iente uso y 
aprovec hamiento 
sostenib le del 
ámb ito ma rítimo.

Desa rrollo 
del c o-
merc io en 
el ámb ito 
marítimo.

La  a lterna tiva  de solu-
c ión es una  c ombina-
c ión entre el impulso 
pa ra  el forta lec imiento 
d e la  gobernab ilida d  
d el ámb ito marítimo, e l 
d esa rrollo de la  c ienc ia  y 
tec nolog ía  y el forta lec i-
miento de la  c onc ienc ia  
marítima, que permitan 
a lc anzar los ob jetivos de 
inÁuenc ia  internac iona l, 
d esa rrollo p roduc tivo y 
d el c omerc io, sostenib ili-
d ad  d e los rec ursos y la  
segurid ad  y defensa  de 
nuestro ámbito marítimo. 

(3) Inc remen-
ta r el c omer-
c io de mane-
ra  sostenib le y 
d ive rsif ic a d a  
en el ámb ito 
marítimo.

V a r i a c i ó n 
p o rc e n t u a l 
d el movi-
miento de 
c arga  por 
vía  ma rítima  
a  nivel na-
c iona l.

(3.8) Forta lec er 
los servic ios 
de ayuda  a  la  
n a v e g a c i ó n 
en el ámb ito 
m a r í t i m o 
nac iona l.

A c t u a l iza c ió n 
p ermanente d e 
la  c artogra fía  
náutic a  nac io-
na l

Tod os los 
a c tores invo-
luc rad os c on 
el ámb ito 
marítimo na-
c iona l.

Direc c ión d e 
Hid rogra fía  y 
Na veg a c ión, 
Marina  d e 
Guerra  d el 
Perú.

Á m b i t o 
M a rít im o 
Nac iona l.

Permanente.

Es nec esario c onta r c on 
c artas de navegac ión 
marítimas adec uad a-
mente ac tua lizadas, 
que c ontribuyan a  ga-
rantiza r la  seguridad  
de la  navegac ión en el 
Dominio Marítimo nac io-
na l a  los navegantes en 
genera l. Para  ello, se de-
berá  c umplir c on el Plan 
Ca rtográÀc o Na c iona l.

Porc enta je d e 
c artogra fía  náu-
tic a  nac iona l 
ac tua lizada  en 
rela c ión a l Plan 
Ca rtográÀc o Na -
c iona l.

M a nte n im ie n to 
p ermanente d e 
a yudas a  la  na -
vegac ión en el 
á mb ito ma rítimo 
nac iona l.

A lo la rgo del litora l pe-
ruano, existen una  serie 
de ayud as a  la  nave-
ga c ión (fa ros, fa roletes, 
boya s, rac ones, linter-
nas, ba lizas, etc .), que 
requieren de permanen-
te ac tua lizac ión.

Porc enta je d e 
ayuda s a  la  na -
vegac ión ac -
tua lizadas por la  
DHN, de ac uerdo 
a  los avanc es 
tec nológic os.

Difusión oportu-
na  de las c ond i-
c iones oc éano 
m e t e o ro lo g ía s 
d el ámb ito  ma rí-
timo a  la  p ob la -
c ión na c iona l.

Op ortunid a d .

Produc to de las c ond i-
c iones oc éa no meteo-
rológ ic as, se p roduc en 
c ond ic iones de ma r que 
podrían a fec ta r a  los ha-
b itantes c osteros y a  los 
navegantes en genera l, 
siendo importante p re-
venir sobre la  oc urrenc ia  
de d ic hos eventos para  
toma r las med idas de 
p revenc ión pertinentes.

Número de even-
tos oc éano me-
teorológic a s que 
c ausaron efec tos 
d e sf a v o ra b le s, 
no reporta dos a  
tiempo.

(3.9) Potenc ia r 
la  c ap ac idad  y 
c o m p e t it iv id a d  
de la  industria  d e 
c o nst ruc c io ne s 
y repa rac iones 
nava les.
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DeÀc iente uso 
y aprovec ha-
miento sosteni-
b le d el ámb ito 
marítimo.

Sostenib ilid a d  
de los ec osis-
temas ma ri-
nos.

La  a lterna tiva  de 
soluc ión es una  
c omb inac ión entre 
el impulso para  el 
forta lec imiento de la  
gobernab ilida d  del 
ámb ito marítimo, e l 
desarrollo de la  c ien-
c ia  y tec nolog ía  y e l 
forta lec imiento de 
la  c onc ienc ia  marí-
tima, q ue permitan 
a lc anzar los ob jetivos 
de inÁuenc ia  inter-
nac iona l, desarrollo 
p rod uc tivo y del 
c omerc io, sostenib ili-
dad  de los rec ursos y 
la  segurid ad  y defen-
sa  d e nuestro ámbito 
ma rítimo. 

(4) Asegurar 
la  sostenib i-
lida d  de los 
rec ursos y 
e c o siste m a s 
en el ámb ito 
ma rítimo.

Porc enta je de 
bahía s moni-
toreadas que 
c umplen c on 
el estánd ar 
de c a lida d  
ambienta l de 
agua  de mar.

(4.1) Forta lec er 
la  gestión 
i n t e g r a d a  
para  el uso 
sostenib le de 
los rec ursos 
na tura les y 
ec osistemas.

Asistenc ia  téc nic a  
en la  gestión d e 
p lanes de ma nejo 
integra l en las 
zonas ma rino-
c osteras, en 
c oord inac ión c on 
otros sec tores a  los 
equipos téc nic os 
de las unid ades 
de ma nejo 
integrado.

Tod os los 
a c tores in-
vo luc ra d o s 
c on el ám-
b ito maríti-
mo nac io-
na l.

Direc c ión Ge-
nera l de Orde-
namiento Terri-
toria l Ambien-
ta l/   Ministerio 
del Ambiente 
– Servic io Na-
c iona l Foresta l y 
de Fauna Silves-
tre /  Ministerio 
de Agric ultura  y 
Riego.

Á m b i t o 
M a r ít im o 
Nac iona l.

Coord inado.

Capac ita r a  los eq ui-
pos téc nic os de las 
unidad es de gestión 
loc a l en el p roc eso 
de manejo integra do 
de las zonas mari-
no-c osteras (p repara-
c ión y p laniÀc ac ión), 
a  Àn d e que lleven a  
c a bo su Plan de Ma-
nejo.

Porc enta je d e 
asistenc ias téc ni-
c as a  los equipos 
téc nic os de las 
unidades de ma -
nejo integrado 
(UMI) c oord ina -
das.

Informac ión es-
pec ia liza da  para  
la  c onserva c ión 
de los ec osiste-
mas p rioriza dos, 
de manera  opor-
tuna , según los 
p ro c e d im ie n t o s 
estab lec idos para  
las entidad es que 
administran re-
c ursos na tura les y 
ec osistemas en la  
zona  marino-c os-
tera  (ZMC).

Direc c ión Ge-
nera l de Diversi-
da d  Bio lógic a /  
Ministerio del 
Ambiente.

Oportunid ad .

Elaborar d iagnóstic os 
y estud ios espec ia -
lizad os para  b rindar 
informac ión a  las 
entidad es que ad-
ministran los rec ursos 
na tura les y ec osiste-
mas en la  ZMC, de 
manera  oportuna .

Porc enta je d e 
ec osistema s y es-
pec ies de la  ZMC 
que c uentan c on 
d iagnóstic os o 
estud ios espe-
c ia liza dos dentro 
del p lazo esta -
b lec idos por la  
Convenc ión so-
b re el Comerc io 
Internac iona l d e 
Espec ies Amena -
zada s de Fauna 
y Flora  Silvestres 
(CITES).

Asistenc ia  téc nic a  
sobre la  c onserva-
c ión de los hume-
da les c osteros d e 
manera  perma-
nente a  los a c to-
res vinc ulados.

Direc c ión Ge-
nera l de Diversi-
dad  Bio lóg ic a /  
Ministerio del 
Ambiente.– Ser-
vic io Nac iona l 
Foresta l y de 
Fauna  Silvestre 
/  Ministerio de 
Agric ultura  y 
Riego.

Permanente.

Se b rinda  c apac i-
tac ión, ac ompaña-
miento téc nic o y mo-
nitoreo de la  imp le-
mentac ión de p lanes 
de c onserva c ión de 
los humeda les en la  
zona  c ostera  (panta -
nos, mangla res, lagu-
nas, entre otros), las 
c ua les se p retende 
mejora r b rindando el 
servic io in situ d e ma-
nera  permanente.

Porc enta je d e 
humeda les c os-
teros c on ac c io-
nes de monitoreo 
permanente.
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prioritarios

Indic ador Lineamientos Servic io Persona Proveedor Cobertura Estándar DeÀnic ión Indicador

DeÀc iente uso 
y aprovec ha-
miento sosteni-
b le d el ámb ito 
marítimo.

Sostenib ilid a d  
de los ec osis-
temas mari-
nos.

La  a lterna tiva  de solu-
c ión es una  c ombina-
c ión entre e l impulso 
para  el forta lec imiento 
de la  gobernab ilid ad  
del ámb ito marítimo, 
el desarrollo d e la  
c ienc ia  y tec nolog ía  
y el forta lec imiento de 
la  c onc ienc ia  maríti-
ma , que permitan a l-
c anzar los ob jetivos de 
inÁuenc ia  internac io-
na l, desarrollo p rod uc -
tivo y del c omerc io, 
sostenib ilidad  de los 
rec ursos y la  segurid ad  
y defensa  de nuestro 
ámbito marítimo. 

(4) Asegurar 
la  sostenib i-
lid ad  de los 
rec ursos y 
e c o sist e m a s 
en el ámb ito 
ma rítimo.

Po rc e nta je 
de bahías 
m onito rea -
das que 
c u m p l e n 
c on el es-
tánda r d e 
c a l i d a d  
a m b ie n t a l 
de agua  
de mar.

(4.2) Mejora r la  
p rotec c ión en las 
á reas na tura les 
p roteg idas, en el 
ámb ito marítimo.

Vig ilanc ia  y c on-
tro l a  ac tivid ades 
ilega les d e la  
zona  marino-c os-
tera , en c oor-
d inac ión c on 
entidades c om-
petentes, rea liza -
das en las Áreas 
Natura les Prote-
g idas (ANP).

Tod os los ac -
tores involu-
c rados c on 
el ámb ito 
marítimo na-
c iona l.

S e r v i c i o 
N a c i o n a l 
d e Áreas 
N a t u r a l e s 
Pro t e g id a s 
p or e l 
Estado.

Á m b i t o 
M a r í t i m o 
Nac iona l.

Coord ina do.

Las ac c iones de vig ilan-
c ia  y c ontro l en el ámb ito 
marino-c ostero se rea lizan 
a  través de servic ios que 
inc luyen el desarrollo d e 
pa trulla jes rutina rios y es-
pec ia les, permanenc ia  en 
los puestos de vig ilanc ia  
y c ontro l y e l desarrollo 
de monitoreo remoto (fo-
togra fía s aéreas, uso de 
d rones), c on el ob jetivo 
de mitiga r o errad ic ar la s 
ac tivid ades ilega les en 
las ANP d e la  ZMC (pesc a  
c on c hinc horro, pesc a  c on 
exp losivos, extrac c ión de 
mic roa lgas, etc .), en c oor-
d inac ión c on PRODUCE, 
DICAPI y Fisc a lía .

Porc enta je d e 
superÀc ie d e 
ANP c on vig i-
lanc ia  y c ontro l 
c o o r d i n a d o 
c on entidades 
c omp etentes.

Servic io de 
p rotec c ión c on 
p a r t i c i p a c i ó n 
de ac tores 
e st r a t é g i c o s 
(púb lic o, p rivado 
y soc ieda d  
c ivil) de las 
á reas na tura les 
p r o t e g i d a s 
marino-c osteras.

  Partic ipa tivo.

Involuc ramiento d e los 
ac tores estra tégic os (pes-
c adores a rtesana les, PRO-
DUCE, DICAPI, SANIPES, 
etc .) a  través del forta le-
c imiento d e espac ios de 
partic ipac ión c omo los 
Comités de Gestión, CO-
MUMA, SINACUI, CPPS; 
y la  imp lementac ión de 
mec anismos pa rtic ipa tivos 
c omo los p rogramas de 
volunta riado, así c omo la  
p romoc ión d e la  forma liza -
c ión del ap rovec hamiento 
de rec ursos hid rob io lóg ic os 
en a rtic ulac ión c on la  au-
toridad  c ompetente.

Índ ic e d e 
ma pa de ac -
tores.

(4.3) Red uc ir 
los niveles y 
efec tos de la  
c o n t a m in a c ió n 
en el Dominio 
Marítimo y la  zona  
marino-c ostera .

Supervisión de 
las ac tivid ades 
desarrollada s en 
la  zona  marino-
c ostera  en 
c o o rd i n a c ió n 
c on las entid ades 
c ompetentes a  
a d m in ist ra d o s 
de los sec tores 
e c o n ó m i c o s 
p r o d u c t i v o s 
i n v o l u c r a d o s 
c on el á mb ito 
marítimo.

 

O rg a n ism o 
d e Eva lua-
c ión y Fis-
c a l iza c ió n 
Ambienta l.

 Coord ina do.

Sup ervisa r las a c tivid ades 
desarrollad as en la  zona  
marino-c ostera  para  ase-
gurar e l c umplimiento de 
las ob ligac iones estab le-
c idas en la  regulac ión 
ambienta l por parte d e los 
ad ministrad os.

Porc enta je d e 
unid ades Às-
c a lizab les d e 
la  zona  ma ri-
no-c ostera  su-
pervisad as, en 
c o o rd ina c ió n 
c on entidades 
c omp etentes.
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DeÀc iente uso 
y aprovec ha-
miento sosteni-
b le d el ámb ito 
marítimo.

Sostenib ilid a d  
de los ec osis-
temas ma ri-
nos.

La  a lterna tiva  de solu-
c ión es una  c ombina-
c ión entre el impulso 
para  el forta lec imiento 
de la  gobernab ilidad  
del ámb ito ma rítimo, e l 
desarrollo de la  c ien-
c ia  y tec nología  y e l 
forta lec imiento de la  
c onc ienc ia  marítima, 
que permitan a lc a n-
zar los ob jetivos d e in-
Áuenc ia  internac iona l, 
desarrollo p roduc tivo y 
del c omerc io, sosteni-
b ilidad  de los rec ursos y 
la  segurida d  y defensa  
de nuestro ámbito ma-
rítimo. 

(4) Asegurar 
la  sostenib i-
lidad  d e los 
rec ursos y 
e c o siste m a s 
en el ámb ito 
marítimo.

Po rc e n t a je 
d e bahía s 
m o n it o re a -
d as que 
c u m p l e n 
c on el es-
tándar d e 
c a l i d a d  
a m b ie n t a l 
d e agua  d e 
mar.

(4.3) Reduc ir los 
niveles y efec tos de 
la  c ontaminac ión en 
el Dominio Marítimo 
y la  zona  marino-
c ostera .

Fisc a liza c ión 
oportuna  a  
los adminis-
trados de 
los sec tores 
ec onóm ic os 
p ro d uc t ivo s 
in v o lu c ra -
dos c on el 
ámb ito ma-
rítimo.

Todos los 
ac tores invo-
luc rados c on 
el ámb ito 
marítimo na-
c iona l.

O rg a n ism o 
de Eva lua-
c ión y Fis-
c a liza c ió n 
Ambienta l.

Á m b i t o 
M a rít im o 
Nac iona l.

Oportunida d .

Comprend e investigar la  
c omisión de posib les in-
frac c iones a dministra tivas 
sa nc ionab les y la  de impo-
ner sanc iones por el inc um-
p limiento de ob ligac iones y 
c ompromisos derivados de 
los instrumentos d e gestión 
ambienta l, d e la s norma s 
ambienta les, c ompromisos 
ambienta les d e c ontra tos 
de c onc esión y de los man-
da tos o d isposic iones emiti-
dos por el OEFA.

Porc enta je de 
entida des Àsc a-
lizadas y sa nc io-
nadas de ma-
nera  oportuna .

(4.4) Mejora r los 
mec anismos de 
a rtic ulac ión y 
c oord inac ión, así 
c omo forta lec er 
c apac id ades para  
la  gestión orientad as 
a  la  p revenc ión 
y mitigac ión d e 
d esa stres por ac c ión 
d e la  na tura leza , 
entre la s entidades 
involuc radas.

    

(4.5) Forta lec er la  
c oord inac ión y 
a rtic ulac ión de las 
entida des púb lic as 
d e los tres niveles de 
gob ierno vinc ulados 
a  la  sostenib ilidad  
d e los rec ursos y 
ec osistemas del 
ámb ito marítimo.

     

(4.6) Forta lec er las 
c apac id ades de 
supervisión, c ontrol 
y c umplimiento 
normativo que rigen 
la s ac tividades 
p r o d u c t i v a s 
d el ámb ito 
marítimo en las 
entid ades púb lic as 
c ompetentes.
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DeÀc iente uso y 
ap rovec hamiento 
sostenib le del 
ámb ito marítimo.

So ste nib ilid a d  
de los ec osiste-
mas marinos

La  a lterna tiva  d e soluc ión 
es una  c ombinac ión entre 
el impulso para  el forta le-
c imiento d e la  gobernab i-
lidad  del á mb ito marít imo, 
el d esa rrollo de la  c ienc ia  
y tec nología  y e l forta lec i-
miento de la  c onc ienc ia  
marítima, que permitan 
a lc anzar los ob jetivos de 
inÁuenc ia  internac iona l, 
desarrollo p roduc tivo y del 
c omerc io, sostenib ilida d  
de los rec ursos y la  seguri-
dad  y defensa  de nuestro 
ámbito ma rítimo. 

(4) Asegurar la  
so ste nib ilid a d  
de los rec ursos 
y ec osistema s 
en el ámb ito 
marítimo.

Porc enta je de 
Bahías moni-
toreadas que 
c umplen c on el 
Estánda r de Ca-
lid ad  Ambienta l 
d e agua  de 
mar.

(4.7) Imp ulsar 
la  investigac ión 
y desarrollo de 
energ ías renova-
b les en el ámb ito 
marítimo nac io-
na l.

Gestión eÀc az en 
investigac ión c ien-
tíÀc a  multid isc ip li-
na ria  en el ámb ito 
marítimo orientado 
a l desarrollo de 
energ ía  renova-
b les.

Todos los ac -
tores involu-
c ra dos c on 
el ámb ito 
marítimo na -
c iona l.

M I N E M /  
COMAEM.

Á m b i t o 
M a r í t i m o 
Nac iona l.

EÀc ac ia .

Rac iona liza r es-
fuerzos de c apa c i-
dades p rofesiona-
les y c ientíÀc as; a l 
igua l que rec ursos 
Ànanc ieros para  
la  generac ión de 
p royec tos de ener-
g ías renovab les en 
el ámb ito marítimo 
nac iona l.

Variac ión por-
c entua l anua l 
del nivel de 
inversión en 
p r o y e c t o s 
de energ ías 
re n o v a b le s 
dentro del 
ámb ito marí-
timo.
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DeÀc iente uso y 
a p ro ve c ha m ie n-
to sostenib le del 
á mb ito marítimo.

Segurida d  
y d efensa  
en el 
á m b i t o 
marítimo.

La  a lterna tiva  de solu-
c ión es una  c ombinac ión 
entre el impulso para  el 
forta lec imiento de la  go-
bernab ilidad  del ámb ito 
marítimo, e l desarrollo de 
la  c ienc ia  y tec nología  
y el forta lec imiento de 
la  c onc ienc ia  ma rítima , 
que permitan a lc anzar 
los ob jetivos de inÁuenc ia  
internac iona l, desarrollo 
p roduc tivo y del c omer-
c io, sostenib ilidad  de los 
rec ursos y la  segurid ad  y 
defensa  de nuestro ámbi-
to marítimo. 

(5) Forta -
lec er la  
se g urid a d  
en el ám-
b ito marí-
t imo.

Ratio d e 
a c t iv id a d e s 
ilíc itas repor-
tadas anua l-
mente.

(5.1) Forta lec er el c ontro l 
y la  vig ila nc ia  de todas las 
a c tividades ma rítima s, en 
c umplimiento de la  nor-
mativa  nac iona l y c om-
p romisos internac iona les, 
en resguardo de la  seguri-
d ad  de la  vida  humana, la  
p rotec c ión del med io ma -
rino y sus rec ursos, y la  re-
p resión de las ac tividades 
ilíc itas, p or parte de la  Au-
torida d  Ma rítima  Nac iona l 
(AMN) y la  Polic ía  Nac iona l 
d el Perú (PNP), en el ámb i-
to de su responsab ilidad .

Protec c ión eÀ-
c az de las ac ti-
vid a des maríti-
mas, rea lizadas 
por los ac tores 
vinc ulados c on 
el á mb ito ma-
rítimo.

Todos los 
ac tores in-
v o luc ra d o s 
c on el á mb i-
to ma rítimo 
nac iona l.

D i r e c c i ó n 
Genera l d e 
Cap ita nías y 
Guardac ostas.

Á m b i t o 
M a rít im o 
Nac iona l.

EÀc ac ia .

Contrib uir c on la  
p rotec c ión en forma 
eÀc az y oportuna  
de la  tota lid ad  de 
ac tividades que se 
desarrollan en el 
ámb ito marítimo na-
c iona l.

Variac ión por-
c entua l anua l 
de las ac tivi-
dad es Ilíc itas 
rep ortad as en 
el año respec -
to a l número 
de ac tivid a-
des Ilíc itas re-
portadas en el 
año anterior.

(5.2) Forta lec er la  
c apac id ad  del pod er 
nava l d e ejerc er la  
vig ilanc ia  y defensa  d el 
á rea  de jurisd ic c iona l 
marítima nac iona l.

     

(5.3) Inc rementa r la  
pa rtic ipac ión efec tiva  
d e unid ades nava les en 
operac iones d entro d el 
marc o de los c ompromisos 
b ila tera les y multila tera les.

     

(5.4) Forta lec er la  c apa -
c idad  de respuesta  ante 
situac iones de búsqueda 
y sa lvamento marítimo en 
el á rea  d e responsab ilid ad  
d e la  AMN, así c omo en 
c asos de desastres.

Resp uesta  ante 
s i t u a c i o n e s 
de búsqueda  
y sa lvamento 
ma rítimo de 
ac uerdo c on el 
p rotoc olo esta -
b lec id o por la  
Auto ridad  Ma-
rítima  Nac iona l 
(AMN).

D i r e c c i ó n 
Genera l d e 
Cap ita nías y 
Guardac ostas.

Fiab ilidad .

Efec tuar el apoyo 
oportuno ante la  
p resenc ia  de c ua l-
quier evento q ue 
ponga en riesgo la  
vid a  humana en el 
á rea  de responsab i-
lidad  d e la  AMN, uti-
lizand o para  ello los 
med ios asignados 
según el p rotoc olo 
esta b lec id o. 

Porc enta je de 
o p e ra c io n e s 
de búsqueda 
y sa lvamen-
to marítimo 
rea lizadas p or 
la  AMN de 
ac uerd o c on 
el p rotoc olo 
e st a b le c i d o 
para  c ada  
una  de ellas.

Resp uesta  in-
med ia ta  de 
apoyo a  la  po-
b lac ión c ostera  
ante  c asos de 
desa stres na tu-
ra les oc urridos 
en el ámb ito 
ma rítimo na-
c iona l.

Centro d e 
O p e ra c io n e s 
de Emergen-
c ia  Nac iona l 
(COEN).

Op ortunidad .

Partic ipar en mante-
ner e l a bastec imien-
to de p roduc tos de 
p rimera  nec esidad  
a  la  pob lac ión a fec -
tada  por desastres 
na tura les d e mane-
ra  oportuna  y per-
ma nente, mientras 
dure la  emergenc ia .

Tiempo pro-
med io de res-
puesta  para  la  
a tenc ión a  la  
pob lac ión c os-
tera  a fec tada .
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Alternativa  de  
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Indicador Lineamientos Servic io Persona Proveedor Cobertura Estándar DeÀnic ión Indic ador

DeÀc iente uso y 
a p ro vec ha m ien-
to sostenib le del 
ámb ito ma rítimo.

Segurid ad  
y d efensa  
en el 
á m b i t o 
marítimo.

La  a lterna tiva  de solu-
c ión es una  c ombina -
c ión entre e l impulso 
para  el forta lec imiento 
de la  gobernab ilidad  
del ámb ito marítimo, el 
desarrollo de la  c ienc ia  
y tec nolog ía  y el forta -
lec imiento de la  c on-
c ienc ia  marítima, que 
permitan a lc anzar los 
ob jetivos de inÁuenc ia  
internac iona l, d esa rrollo 
p roduc tivo y del c omer-
c io, sostenib ilidad  d e los 
rec ursos y la  segurid ad  y 
defensa  de nuestro ám-
b ito marítimo. 

(5) Forta -
lec er la  
se g urid a d  
en el ám-
b ito maríti-
mo.

Ratio de 
a c t iv id a d e s 
ilíc itas repor-
tad as anua l-
mente.

(5.4) Forta lec er la  
c apac idad  de res-
puesta  a nte situa-
c iones de búsque-
da  y sa lvamento 
marítimo en el 
á rea  de responsa-
b ilidad  de la  AMN, 
así c omo en c asos 
de d esa stres.

Monitoreo perma-
nente de eventos 
t su n a m ig é n ic o s 
para  la  emisión de 
a lerta  o a la rma  
en sa lvaguarda  
de los ag entes 
vinc ulados c on el 
ámb ito marítimo.

Todos los 
ac tores invo-
luc rados c on 
el ámb ito 
marítimo na-
c iona l.

Centro Nac io-
na l d e Alerta  
de Tsunamis, 
Direc c ión de 
Hid rogra fía  y 
Navegac ión.

Á m b i t o 
M a rít im o 
Nac iona l.

Permanente.

Monitorear y ana liza r 
los eventos sísmic os 
de g ran ma gnitud  en 
forma permanente, 
c on la  Àna lida d  d e 
p revenir a  la  p ob la -
c ión ante la  oc urren-
c ia  de un Tsunami a  
través de los b oletines 
de informac ión.

Porc enta je de 
b oletines infor-
mativos emitidos 
d e ac uerdo c on 
el p rotoc olo es-
ta b lec id o por el 
Centro Na c io-
na l de Alerta  de 
Tsunamis (CNAT).

(5.5) Forta lec er 
la  c apac id ad  de 
ac c ión para  la  
luc ha  c ontra  las 
ac tividad es ilíc itas 
en el á rea  de 
re sp o n sa b ilid a d  
de la  AMN y la  
PNP.

Protec c ión eÀc az 
de las ac tivid ad es 
m a r í t i m a s , 
rea lizadas por 
los ac tores 
vinc ulados c on el 
ámb ito marítimo.

Direc c ión Ge-
nera l de Cap i-
tanías y Guar-
dac ostas.

EÀc ac ia .

Contribuir c on la  
p rotec c ión en forma 
eÀc az y oportuna  
de la  tota lid ad  d e 
ac tividades que 
se d esarrolla n en 
el ámb ito marítimo 
nac iona l.

Variac ión p orc en-
tua l anua l de las 
a c tividades Ilíc itas 
reportadas en el 
a ño respec to a l 
número d e ac -
tividad es Ilíc itas 
reportadas en el 
a ño anterior.

(5.6) Vela r por el 
c umplimiento de 
las norma s para  
la  p rotec c ión y 
c o n se r v a c i ó n 
del med io 
ambiente marino, 
ec osistema s y sus 
rec ursos.

Contro l y vig i-
lanc ia  del c um-
p limiento d e la  
n o r m a t i v i d a d  
nac iona l e inter-
nac iona l de  las 
ac tividades de 
los agentes vin-
c ulad os c on el 
ámb ito ma rítimo 
nac iona l.

Direc c ión Ge-
nera l de Cap i-
tanías y Guar-
dac osta s.

Ac c esib ilidad  
geográ Àc a.

Conta r c on un 
c ontro l y vig ilanc ia  
p ermanente d e 
la  tota lidad  d e 
a c tividades que 
se desarrollen 
d entro del á rea  d e 
r e sp o n sa b i l i d a d  
d e la  AMN, 
hac iend o c umplir la  
normativa  nac iona l 
y d e los c onvenios 
i n t e r n a c i o n a l e s, 
ma nteniendo el 
norma l desarrollo 
d e las a c tivid ades 
ma rítima s.

Porc enta je d e 
a c tivid ades que 
c umplen c on la  
normativid ad , c on 
respec to a l tota l 
d e ac tividades 
c ontro ladas.

(5.7) Proteger los 
b ienes u ob jetos 
de c arác ter 
históric o, c ultura l 
o a rqueológic o 
que se enc uentren 
en el Dominio 
Marítimo nac iona l.

Id e n t i f i c a c i ó n 
del pa trimonia l 
s u b a c u á t i c o 
ac tua lizado del 
ámb ito marítimo.

Ministerio de 
Cultura .

Rea liza r ac c iones 
d e id entiÀc ac ión del 
p a trimonio c ultura l 
subac uátic o, para  
su posterior reg istro y 
p rotec c ión.

Número de sitios 
d el pa trimonio 
c ultura l suba c uá-
tic o identiÀc ados 
anua lmente.

(5.8) Inc entiva r la  
c onsolid ac ión d e 
la  identidad  y c ul-
tura  marítima en 
la  pob la c ión na -
c iona l.

Difusión amp lia  de 
la  rea lida d  marí-
tima e inte reses 
ma rítimos a  la  po-
b lac ión nac iona l.

INEI.

Elevar e l 
c o n o c i m i e n t o 
nac iona l d e la  
rea lidad  e intereses 
marítimos, c omo 
elemento c lave 
que c oadyuve a l 
d esarrollo sostenib le 
d el pa ís.

Porc enta je d e 
p rovinc ias, en 
c ada  reg ión, a  
d onde se desa-
rro lla ron ac tivida-
d es de c onc ien-
tiza c ión sobre la  
rea lidad  marítima 
d urante el año.
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Problema 
públic o: 

 
DeÀc iente uso y 

aprovec hamiento 
sostenible de 
los rec ursos y 

ec osistemas del 
ámbito marítimo

Tendenc ias

Soc iales Ec onómic as Ambientales Tec nológicas Polític as

Aumento 
del 

c onsumo 
de 

a limentos

Inc remento 
de las c lases 

med ias

Inc remento de 
la  tempera tura

Inc remento 
del ac c eso a  
la  educ ac ión 
por el uso de 
la  tec nología

Inc remento 
de los Estados 

fa llidos

Cambios en 
el c entro de 
g ravedad  

ec onómic o

Variab ilidad  
de las 

p rec ip itac iones

Inestab ilidad  
de la  

g loba lizac ión

Inc remento 
de ac titudes 

emprendedores 
en ec onomías 

emergentes 
y en vías de 
desarrollo

Aumento de 
la  frec uenc ia  
de eventos 
c limátic os 
extremos

Preva lenc ia  
de c asos de 
c orrupc ión

Mayor 
desarrollo de 
c adenas de 

va lor c omp lejas

Aumento del 
nivel med io del 

mar

Aumento 
de las 

organizac iones 
c rimina les

Mejora  de la  
c a lidad  de la  

inversión

Ac id iÀc ac ión 
de los oc éanos

Desoxigenac ión 
de los oc éanos

Contaminac ión 
de los oc éanos
Aumento del 
estrés híd ric o
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Tendenc ia /  Esc enario c ontextual Riesgo (R) /  Oportunidad (O)

Tendenc ia 1: Aumento del 
c onsumo de a limentos

R: Dep redac ión de los rec ursos hid rob iológ ic os c omerc ia les del 
ma r peruano por el exc esivo uso de equipos tec nológic os 
sensoria les.

R: Dep redac ión de los rec ursos hid rob iológ ic os c omerc ia les del 
ma r peruano por la  mayor demanda de c onsumidores.

O: Inc remento de la  demanda mund ia l de harina  de pesc ado, 
c omo insumo princ ipa l para  la  elaborac ión de p iensos 
(a limento ba lanc eado).

O:Inc remento del c onsumo de rec ursos hid rob iológ ic os 
nac iona les.

O:Tec niÀc ac ión de la  c rianza  de las princ ipa les espec ies 
hid rob iológ ic as, así c omo el uso de tec nolog ías que 
permitan la  reduc c ión de los tiempos de p roduc c ión.

R: El c amb io c limátic o a fec ta  la  pob lac ión de anc hoveta , 
para lizando la  p roduc c ión de ha rina de pesc ado y la  
reduc c ión de las exportac iones de p roduc tos trad ic iona les 
del sec tor pesc a .

R: Alto desemp leo estruc tura l o subempleo.

Tendenc ia 2: Inc remento de las 
c lases med ias

R: InÁac ión inmanejab le.
R: Alto desemp leo estruc tura l o subempleo.

Tendenc ia 3: Camb ios en el 
c entro de g ravedad  ec onómic o

R: InÁac ión inmanejab le.
R: Alto desemp leo estruc tura l o subempleo.
O: Inc remento de la  demanda de p roduc tos peruanos con 

mayor va lor agregado.

Tendenc ia 4: Inc remento de 
ac titudes emprendedoras en 
ec onomías emergentes y en vías 
de desa rrollo

R: InÁac ión inmanejab le.
R: Alto desemp leo estruc tura l o subempleo.
O: Inc remento de la  demanda de p roduc tos peruanos con 

mayor va lor agregado
O: Aprovec hamiento de las c apac idades p rofesiona les de los 

mig rantes pa ra  su inc orporac ión a l merc ado labora l, según 
su espec ia lizac ión.

O: Ingreso de persona l extranjero c on mayores c onoc imientos 
téc nic os y c ientíÀc os.

Tendenc ia 5: Mayor desarro llo de 
c adenas de va lor c omplejas

R: InÁac ión inmanejab le.

R: Alto desemp leo estruc tura l o subempleo.
O: Inc remento de la  demanda de p roduc tos peruanos con 

mayor va lor agregado.

Tendenc ia 6: Mejora  de la  
c a lidad  de inversión

R: Inc remento de siniestros marítimos.
R: DéÀc it de infraestruc tura  en c ienc ia , tec nología  e innovac ión.
R: Alto desemp leo estruc tura l o subempleo.
O: Existen inic ia tivas e interés de entidades Ànanc ieras 

internac iona les para  fac ilita r p réstamos e inversiones.
O: El c rec imiento ec onómic o permitirá  c onta r c on un mayor 

p resupuesto púb lic o.
O: Mayor d isponib ilidad  de fondos púb lic os y p rivados 

que permitan c rea r espac ios pa ra  rea liza r estud ios e 
investigac iones.

O: El Estado asigna  los fondos requeridos para  forta lec er sus 
c apac idades de seguridad  y defensa .

Tendenc ia 7: Inc remento de la  
tempera tura

R: Eventos c limá tic os extremos (inundac iones, fenómeno El 
Niño, tormentas).

Tendenc ia 8: Va riab ilidad  de las 
p rec ip itac iones

R: Eventos c limá tic os extremos (inundac iones, fenómeno El 
Niño, tormentas).
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Tendenc ia 9: Aumento de la  
frec uenc ia  de eventos c limá tic os 
extremos

R: Eventos c limátic os extremos (inundac iones, fenómeno El 
Niño, tormentas).

Tendenc ia 10: Aumento del nivel 
med io del mar

R: Eventos c limátic os extremos (inundac iones, fenómeno El 
Niño, tormentas).

Tendenc ia 11: Ac id iÀc ac ión de los 
oc éanos

R: Frac aso de la  mitigac ión y adap tac ión ante el c amb io 
c limátic o.

Tendenc ia 12: Desoxigenac ión de 
los oc éanos

R: Eventos c limátic os extremos (inundac iones, fenómeno El 
Niño, tormentas).

Tendenc ia 13: Contaminac ión de 
los oc éanos

R: El inc remento del c omerc io de materias p rimas aumenta  
la  p resión sobre las zonas marino-c osteras, así c omo la  
generac ión de residuos y eÁuentes

Tendenc ia 14: Aumento del estrés 
híd ric o

R: Crisis de agua .

Tendenc ia 15: Inc remento del 
ac c eso a  la  educ ac ión por el uso 
de la  tec nología

R: Consec uenc ias adversas de avanc es tec nológ ic os.
O: Inc remento del Áujo de informac ión y de la  c onec tividad  

g loba l, lo c ua l c ontribuirá  a  forta lecer la  pa rtic ipac ión 
y representac ión del Perú en instanc ias internac iona les 
vinc uladas a l ámb ito marítimo.

Tendenc ia 16: Inc remento de los 
Estados fa llidos

R: Frac aso de la  p laniÀc ac ión urbana .
R: Comerc io ilíc ito, relac ionado c on: c ontrabando, Áujos 

Ànanc ieros ilíc itos, evasión de impuestos.
R: Crisis del Estado .
R: Frac aso de la  gobernanza  nac iona l.
R: Profunda  inestab ilidad  soc ia l.
O: Aumento de la  p resión sobre el Estado por la  demanda de 

mayores polític as púb lic as relac ionadas c on el uso sostenib le 
de los rec ursos marinos vivos y no vivos y ec osistemas y sus 
servic ios, así c omo c on la  p rotec c ión del med io ambiente 
marino.

O: Creac ión de sistemas de informac ión y ap lic a tivos que 
c oadyuven a  la  mejora  de la  gestión públic a , sistematizac ión 
de informac ión de la  extrac c ión y transformac ión de rec ursos 
pesqueros, así c omo a l mejor manejo de las infrac c iones y 
sanc iones dadas a  los d iferentes ac tores del sec tor.

O: Mayor interés de las entidades del Estado para  forta lec er las 
c apac idades de gestión amb ienta l.

O: Existen inic ia tivas e interés por pa rte de la  c omunidad  
internac iona l pa ra  c ooperar c on mec anismos de soluc ión 
en a ras de forta lec er la  gobernab ilidad  y el c rec imiento 
ec onómic o del pa ís.

O: Inic ia tivas y p ropuestas entre el sec tor púb lic o, sec tor 
p rivado o la  c ooperac ión internac iona l para  c oord inar las 
ac tividades en el ámb ito marítimo

O: Marc o regula torio y Àsc a lizac ión más eÀc az, c on sanc iones 
d rástic as a  quienes delinc an.

O: Regulac ión d irec ta  por pa rte del Banc o Centra l de Reserva  
del Perú, a  Àn de c rear nuevos p roduc tos Ànanc ieros que 
busquen evad ir las burbujas, hac ia  una  polític a  moneta ria  
expansiva .

O: Reforma tributa ria  que ob liga  a  c ambia r la  estruc tura  de la  
tributac ión para  que pague más quien más tiene, busc ando 
el equilib rio y justic ia  soc ia l.
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Tendenc ia 17: Inestab ilidad  de la  
g loba lizac ión

R: Crisis Àsc a les en ec onomías c lave (China, Ind ia , UE y EEUU).
R: Aumento severo en el p rec io de la  energía  (c ombustib les).
R: Aumento severo en el p rec io de la  energía  eléc tric a .
R: Frac aso de un importante mec anismo Ànanc iero o instituc ión 

Ànanc iera  (g loba l).
R: ConÁic to interesta ta l c on c onsec uenc ias reg iona les (guerra  

c omerc ia l, d ivisas).

Tendenc ia 18: Preva lenc ia  de 
c asos de c orrupc ión

R: Comerc io ilíc ito, relac ionado c on: c ontrabando, Áujos 
Ànanc ieros ilíc itos, evasión de impuestos

O: Mayor interés de las entidades del Estado para  forta lec er las 
c apac idades de gestión amb ienta l.

O: Existen inic ia tivas e interés por parte de la  c omunidad  
internac iona l para  c ooperar c on mec anismos de soluc ión 
en a ras de forta lec er la  gobernab ilidad  y el c rec imiento 
ec onómic o del pa ís.

O: Inic ia tivas y p ropuestas entre el sec tor púb lic o, sec tor 
p rivado o la  c ooperac ión internac ional para  c oord inar las 
ac tividades en el ámb ito  marítimo.

Tendenc ia 19: Aumento de las 
organizac iones c rimina les

R: Comerc io ilíc ito , relac ionado c on: tra ta  de personas, c rimen 
organizado, narc otráÀc o, pesc a  ilega l.

Esc enario 1: Expec ta tivas 
c rec ientes de la  c lase med ia

R: Inmig rac ión involunta ria  a  gran esc a la .
R: Emigrac ión invo lunta ria  a  g ran esc a la .
R: Alto desempleo estruc tura l o subempleo.
R: InÁac ión inmanejab le.

Esc enario 2: Aumento de la  
tec nología  y la  mec anizac ión

R: Consec uenc ias adversas de avanc es tec nológ ic os.
R: Fuerte restric c ión pa ra  ac c eder a l uso de nuevas tec nolog ías 

para  mejora r y desarrolla r las ac tividades ec onómic as.
R: Cibera taques.

Esc enario 3: Un nuevo superc ic lo 
para  las materias p rimas

R: Aumento severo en el p rec io de la  energía  (c ombustib les).
R: Aumento severo en el p rec io de la  energía  eléc tric a .

Esc enario 4: Oc urrenc ia  de 
desastre mayor

R: Oc urrenc ia  de un sismo de magnitud  8.8.
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Riesgo
Probabilidad de 

oc urrenc ia  
(Esc ala del 1 al 5)

Potenc ia l 
impac to 

(Esc ala del 1 al 5)

R: Frac aso de la  p laniÀc ac ión urbana . 5 5

R: Oc urrenc ia  de un sismo de magnitud  8,8. 5 4

R: Gran pérd ida  de b iod iversidad  y c olapso del ec osistema. 5 4

R: Inc remento de siniestros marítimos. 4 5

R: Comerc io ilíc ito, relac ionado c on: tra ta  de personas, c rimen 
organizado, narc otráÀc o, pesc a  ilega l. 4 4

R: DéÀc it de infraestruc tura  básic a  (vías de c omunic ac ión, 
energía , puertos). 4 4

R: DéÀc it de infraestruc tura  en c ienc ia , tec nología  e innovac ión. 4 4

R: Eventos c limá tic os extremos (inundac iones, fenómeno El 
Niño, tormentas). 4 4

R: El inc remento del c omerc io de materias p rimas aumenta  la  
p resión sobre las zonas marino-c osteras, así c omo la  generac ión 
de residuos y eÁuentes.

4 4

R: Inc remento de los c onÁic tos soc ioambienta les. 4 3

R: Comerc io ilíc ito, relac ionado c on: c ontrabando, Áujos 
Ànanc ieros ilíc itos, evasión de impuestos. 4 3

R: Crisis Àsc a les en ec onomías c lave (China , Ind ia , Unión 
Europea  y Estados Unidos). 4 3

R: Depredac ión de los rec ursos hid rob iológ ic os c omerc ia les 
del mar peruano por el exc esivo uso de equipos tec nológ ic os 
sensoria les.

4 3

R: Frac aso de la  mitigac ión y adap tac ión ante el c amb io 
c limátic o. 4 3

R: Aumento severo en el p rec io de la  energía  (c ombustib les). 4 3

R: El c amb io c limátic o a fec ta  la  poblac ión de anc hoveta , 
para lizando la  p roduc c ión de harina  de pesc ado y la  reduc c ión 
de las exportac iones de p roduc tos trad ic iona les del sec tor 
pesc a .

4 3

R: Consec uenc ias adversas de avanc es tec nológ ic os. 3 3

R: Crisis de agua . 3 3

R: Frac aso de un importante mec anismo Ànanc iero o instituc ión 
Ànanc iera  (g loba l). 3 3

R: Fuerte restric c ión para  ac c eder a l uso de nuevas tec nolog ías 
para  mejora r y desarrolla r las ac tividades ec onómic as. 3 3

R: Crisis del Estado. 5 2

R: Frac aso de la  gobernanza  nac iona l. 5 2

R: Aumento severo en el p rec io de la  energía  eléc tric a . 4 2

R: Frac aso de gobernanza  reg iona l (Améric a  La tina  y el Caribe). 4 2

R: Profunda  inestab ilidad  soc ia l. 4 2

R: Depredac ión de los rec ursos hid rob iológ ic os c omerc ia les del 
ma r peruano por la  mayor demanda de c onsumidores. 4 2
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R: Cibera taques. 3 2

R: InÁac ión inmanejab le. 3 2

R: Ambiente a rtiÀc ia l dañino y desastres (derrames de petróleo, 
c ontaminac ión rad ioac tiva , deforestac ión, relaves). 3 2

R: Frac aso de gobernanza  reg iona l (Améric a  La tina  y el Caribe). 3 2

R: Alto desempleo estruc tura l o subempleo. 2 2

R: Controversias c omerc ia les c on impac tos reg iona les. 2 2

R: Crisis a limenta ria . 2 2

R: Inmig rac ión involunta ria  a  gran esc a la. 2 2

R: Emigrac ión invo lunta ria  a  g ran esc a la. 2 2

R: Propagac ión ráp ida  y masiva  de enfermedades infec c iosas. 2 2

R: Intervenc ión del Banc o Centra l de Reserva  del Perú para  
aumenta r la  c antidad  de masa  moneta ria  en el merc ado, a  Àn 
de que no c a igan los p rec ios y tener mayor poder adquisitivo.

5 1

R: Ataques terroristas. 2 1

R: Afec tac ión de la  c entra l del Sistema de Seguimiento Sa telita l 
de Embarc ac iones. 2 1

Oportunidad
Probabilidad de 

oc urrenc ia 
(Esc ala del 1 al 5)

Potenc ial 
impac to 

(Esc ala del 1 a l 5)

O: Inc remento del Áujo de informac ión y de la  c onec tividad  
g loba l, lo c ua l c ontribuirá  a  forta lec er la  pa rtic ipac ión 
y representac ión del Perú en instanc ias internac iona les 
vinc uladas a l ámb ito  marítimo.

4 5

O: Aumento de la  p resión sobre el Estado por la  demanda de 
mayores polític as púb lic as relac ionadas c on el uso sostenib le 
de los rec ursos marinos vivos y no vivos y ec osistemas y sus 
servic ios, así c omo c on la  p rotec c ión del med io ambiente 
ma rino.

4 5
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O: Creac ión de sistemas de informac ión y ap lic a tivos que 
c oadyuven a  la  mejora  de la  gestión púb lic a , sistematizac ión 
de informac ión de la  extrac c ión y transformac ión de rec ursos 
pesqueros, así c omo el mejor manejo de las infrac c iones y 
sanc iones dadas a  los d iferentes ac tores del sec tor.

4 5

O: Inc remento de la  demanda mund ia l de ha rina  de 
pesc ado, c omo insumo princ ipa l para  la  elaborac ión de 
p iensos (a limento ba lanc eado).

4 4

O: Mayor interés de las entidades del Estado para  forta lec er 
las c apac idades de gestión amb ienta l. 4 4

O: Existen inic ia tivas e interés de entidades Ànanc ieras 
internac iona les para  fac ilita r p réstamos e inversiones. 4 4

O: Existen inic ia tivas e interés por parte de la  c omunidad  
internac iona l para  c ooperar c on mec anismos de soluc ión 
en a ras de forta lec er la  gobernab ilidad  y el c rec imiento 
ec onómic o del pa ís. 

4 4

O: Inc remento de la  demanda mund ia l de harina  de 
pesc ado, c omo insumo princ ipa l para  la  elaborac ión de 
p iensos (a limento ba lanc eado).

4 4

O: Mayor interés de las entidades del Estado pa ra  forta lec er 
las c apac idades de gestión amb ienta l. 4 4

O: Inic ia tivas y p ropuestas entre el sec tor púb lic o, sec tor 
p rivado o la  c ooperac ión internac iona l pa ra  c oord ina r las 
ac tividades en el ámb ito  marítimo.

4 4

O: Inc remento del c onsumo de rec ursos hid rob iológ ic os 
nac iona les. 3 5

O: Tec niÀc ac ión de la  c rianza  de las p rinc ipa les espec ies 
hid rob iológ ic as, así c omo el uso de tec nologías que permitan 
la  reduc c ión de los tiempos de p roduc c ión.

3 4

O: El c rec imiento ec onómic o permitirá  c onta r c on un mayor 
p resupuesto púb lic o. 5 3

O: Inic ia tivas y p ropuestas de c oord inac ión y a rticulac ión 
entre los tres niveles de Gob ierno, p rinc ipa lmente del Gob ierno 
c entra l c on apoyo de la  c ooperac ión internac iona l, pa ra  
p revenir, p roteger, c ontrola r y da r una  respuesta  adec uada.

5 3

O: Inc remento de la  demanda de p roduc tos peruanos c on 
mayor va lor agregado. 4 3

O: Mayor d isponib ilidad  de fondos púb lic os y p rivados 
que permitan c rear espac ios para rea liza r estud ios e 
investigac iones.

4 3

O: El Estado asigna  los fondos requeridos para  forta lec er sus 
c apac idades de seguridad  y defensa . 4 3

O: Reduc c ión de c ostos y apertura  a  nuevas fuentes de 
energ ías renovab les. 4 3

O: Marc o regula torio y Àsc a lizac ión más eÀc az, c on sanc iones 
d rástic as a  quienes delinc an. 5 2

O: Regulac ión d irec ta  por parte del Banc o Centra l de 
Reserva  del Perú, a  Àn de c rear nuevos p roduc tos Ànanc ieros 
que busquen evad ir las burbujas hac ia  una  polític a  moneta ria  
expansiva .

5 2

O: Aprovec hamiento de las c apac idades p rofesiona les de los 
mig rantes para  su inc orporac ión a l merc ado labora l, según su 
espec ia lizac ión.

4 2

O: Ingreso de persona l extranjero c on mayores c onoc imientos 
téc nic os y c ientíÀc os. 4 2

O: Reforma  tributa ria  que ob liga  a  c amb ia r la  estruc tura  de la  
tributac ión pa ra  que pague más quien más tiene, busc ando 
el equilib rio y justic ia  soc ia l.

5 1
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Nro. Tendenc ias soc ia les

1 Inc remento de la  pob lac ión. Alta  relevanc ia

2 Desc enso de la  fec und idad . Moderada  relevanc ia

3 Inc remento de la  esperanza  de vida  a l nac er. Moderada  relevanc ia

4 Cambios en la  estruc tura  eta ria  de la  pob lac ión. Moderada  relevanc ia

5 Inc remento de la  dependenc ia  demográÀc a . Moderada  relevanc ia

6 Inc remento de las megac iudades. Alta  relevanc ia

7 Inc remento en el c onsumo de a limentos. Muy a lta  relevanc ia

8 Reduc c ión en la  c obertura  de los sistemas p revisiona les 
c ontributivos.

Nula  o muy ba ja  
relevanc ia

9 Persistente desigua ldad  de género. Nula  o muy ba ja  
relevanc ia

10 Preva lenc ia  de las enfermedades c rónic as degenera tivas c omo 
princ ipa les c ausas de muerte. 

Nula  o muy ba ja  
relevanc ia

11 Preva lenc ia  del c onsumo de tabac o. Nula  o muy ba ja  
relevanc ia

12 Mayor nivel educ a tivo de madres. Nula  o muy ba ja  
relevanc ia

13 Aumento de la  mig rac ión. Moderada  relevanc ia

14 Persistenc ia  de los c rímenes de od io (feminic id ios, por etnia , relig ión, 
entre otros).

Nula  o muy ba ja  
relevanc ia

15 Consumo de sustanc ias a luc inógenas (d rogas, a lc ohol, etc ). Nula  o muy ba ja  
relevanc ia

16 Aumento de enfermedades relac ionadas c on la  a limentac ión 
inadec uada (obesidad , desnutric ión, anemia).

Nula  o muy ba ja  
relevanc ia

Nro. Tendenc ias ec onómic as

1 Elevada  informa lidad  y p rec ariedad  del emp leo. Alta  relevanc ia

2 Persistenc ia  de jóvenes que no estud ian ni traba jan (NiNis). Ba ja  relevanc ia

3 Menor partic ipac ión de la  industria  en el va lor agregado. Alta  relevanc ia

4 Mayor desarrollo de c adenas de va lor c omplejas. Muy a lta  relevanc ia

5 Mayor p resenc ia  de los pa íses emergentes en la  ec onomía  mund ia l. Muy a lta  relevanc ia

6 Cambios en el c entro de gravedad  ec onómic o. Muy a lta  relevanc ia

7 Inc remento de ac titudes emprendedoras en ec onomías 
emergentes y en vías de desarrollo . Muy a lta  relevanc ia

8 Inc remento de las c lases med ias. Muy a lta  relevanc ia

9 Inc remento de la  p roduc tividad  energétic a . Alta  relevanc ia

10
Disminuc ión de la  demanda de rec ursos minera les y otros 
p rovenientes del subsuelo (Demanda de rec ursos minera les y otros 
p rovenientes del subsuelo ma rino).

Alta  relevanc ia

11 Persiste el ba jo nivel y la  ma la  c a lidad  de la  inversión. Muy a lta  relevanc ia

Nro. Tendenc ias polític as

1 Inc remento de los Estados fa llidos. Muy a lta  relevanc ia

2 Inc remento de la  g loba lizac ión. Muy a lta  relevanc ia

3 Disminuc ión de las libertades relac ionadas c on la  democ rac ia . Moderada  relevanc ia



4 Mayor perc epc ión de c orrupc ión. Muy a lta  relevanc ia

5

Aumento de las organizac iones c rimina les. 
Inc remento de las amenazas no c onvenc iona les o asimétric as, 
ta les c omo: Pira tería  /  Robo a rmado c ontra  buques /  Delinc uenc ia  
Transnac iona l /  Terrorismo marítimo /  Contrabando /  TráÀc o de 
a rmas /  Pesc a  ilega l, no dec la rada  y no reg lamentada  /  Tra ta  de 
personas por vía  marítima /  Migrac ión ilega l /  Sec uestro marítimo /  
Siniestros marítimos.

Muy a lta  relevanc ia

6 Mayor desa rrollo de servic ios en línea  de los Gob iernos. Alta  relevanc ia

7 Inc remento de la  pa rtic ipac ión c iudadana a  través de med ios 
elec trónic os. Alta  relevanc ia

Nro. Tendenc ias ambientales

1 Pérd ida  de los bosques trop ic a les y la  b iod iversidad . Alta  relevanc ia

2 Inc remento de la  tempera tura . Muy a lta  relevanc ia

3 Variab ilidad  de las p rec ip itac iones. Moderada  relevanc ia

4 Inc remento del nivel med io del mar. Muy a lta  relevanc ia
5 Ac id iÀc ac ión de los oc éanos. Muy a lta  relevanc ia
6 Disminuc ión de la  c riósfera . Muy a lta  relevanc ia
7 Aumento del estrés híd ric o. Moderada  relevanc ia
8 Desoxigenac ión de los oc éanos. Muy a lta  relevanc ia
9 Contaminac ión de los oc éanos y deterioro amb ienta l de la  zona  

marino-c ostera .
Muy a lta  relevanc ia

10 Aumento de la  frec uenc ia  de eventos c limátic os extremos. Muy a lta  relevanc ia
11 Inc remento en c onsumo de p roduc tos orgánic os y c on 

c ertiÀc ac iones amb ienta les.
Moderada  relevanc ia

12 Inc remento de uso de las energías renovab les. Moderada  relevanc ia
13 Inc remento de la  c apac idad  de p roduc c ión de la  tierra  y de los 

rend imientos.
Moderada  relevanc ia

14 Inc remento en el uso de pestic idas y fertilizantes sintétic os. Moderada  relevanc ia

15 Aumento de la  degradac ión de los suelos. Moderada  relevanc ia

Nro. Tendenc ias tec nológic as

1 Inc remento de la  interc onec tividad  a  través del Internet de las 
c osas (IdC). Alta  relevanc ia

2 Mayor automa tizac ión del traba jo. Alta  relevanc ia
3 Inc remento de la  adopc ión de vehíc ulos autónomos (naves). Moderada  relevanc ia
4 Inc remento del uso de d ispositivos móviles inteligentes. Alta  relevanc ia
5 Inc remento del ac c eso a  la  educ ac ión por el uso de tec nolog ía . Muy a lta  relevanc ia

6 Inc remento del ac c eso a  Internet y banda  anc ha . Moderada  relevanc ia

Nro. Tendenc ias de ac titudes, va lores y étic a

1 Crec iente importanc ia  del análisis del b ienesta r sub jetivo de las 
personas. Muy a lta  relevanc ia

2 Inc remento de las restric c iones relig iosas. Nula  o muy ba ja  
relevanc ia

3 Cambio en la  c onÀgurac ión g loba l de las relig iones musulmana y 
c ristiana .

Nula  o muy ba ja  
relevanc ia

4 Disminuc ión de la  Àlantrop ía . Moderada  relevanc ia
5 Inc remento del uso de “ notic ias fa lsas”  (posverdad). Moderada  relevanc ia

6 Transformac ión de las estruc turas familia res. Nula  o muy ba ja  
relevanc ia




